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Resumo: Este estudo investiga a interagfo entre universidades e empresas na cadeia produtiva do
cacau no Brasil, destacando as contribui¢des académicas e empresariais na inovagao tecnolégica. A
andlise de patentes relacionadas ao setor revela a diversidade de atores envolvidos, incluindo
universidades, empresas e inventores independentes. O modelo da Hélice Triplice orienta a
discussao, enfatizando a cooperacdo entre governo, academia e industria para superar desafios e
promover sustentabilidade. Os resultados indicam lacunas na colaboracdo entre os atores, mas
também destacam o potencial do cacau como recurso estratégico para inovagdes em setores como

alimentos, cosméticos e farmacéutico. Conclui-se que fomentar parcerias é essencial para a
competitividade e valorizagdo do cacau no mercado global.

Palavras-chave: Cadeia produtiva do Cacau; Inovagdo tecnolbgica; Interacdo Universidade —
Empresa.

Abstract: This study investigates the interaction between universities and companies in Brazil's
cocoa production chain, emphasizing academic and business contributions to technological
innovation. The analysis of patents in the sector highlights the diversity of actors involved, including
universities, companies, and independent inventors. The Triple Helix model guides the discussion,
emphasizing cooperation between government, academia, and industry to overcome challenges and
promote sustainability. Results indicate gaps in collaboration among actors but also highlight cocoa's
potential as a strategic resource for innovations in sectors such as food, cosmetics, and
pharmaceuticals. The study concludes that fostering partnerships is essential for the competitiveness
and value of cocoa in the global market.
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1. Introducado

O cacau (Theobroma cacao L.) é um recurso essencial da industria alimenticia mundial,
servindo de base para chocolates e diversos produtos derivados. Além de sua importancia
econdmica, possui um profundo valor cultural e historico, especialmente no Brasil, pais
reconhecido internacionalmente pela qualidade de seu cacau e pela producao de chocolates
finos (SANTANA et al., 2016, apud OLIVEIRA e ASSIS, 2023). Apesar de seu prestigio, a
cadeia produtiva do cacau no Brasil enfrenta desafios, entre eles a falta de integragdo entre
os diferentes elos, especialmente entre as fazendas produtoras e a industria. Segundo
Soares, Costa e Nascimento (2016), essa desconexao reduz a competitividade do setor,
dificultando investimentos e a introducao de avancos tecnolégicos na produgao primaria.

Um dos maiores obstéaculos para o cacau brasileiro foi a doenga conhecida como “vassoura-
-de-bruxa”, que devastou as plantacées na década de 1990, levando a perdas econdmicas,
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aumento da pobreza e éxodo rural (SANTANA et al., 2016, apud OLIVEIRA e ASSIS, 2023).
Esse episodio ressaltou a vulnerabilidade do setor e a necessidade urgente de inovagoes
tecnologicas para aumentar sua resiliéncia. Nos tltimos anos, a recuperacao do setor
cacaueiro brasileiro tem sido impulsionada pela diversificacio de culturas, uso de técnicas
de manejo mais eficientes e desenvolvimento de variedades resistentes. Segundo a
Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (COMISSAO..., 2020), a producdo de
cacau vem crescendo, especialmente na Bahia, reforcando o potencial de uma cadeia
produtiva mais competitiva e sustentavel.

A inovacdo tecnolégica desempenha um papel fundamental nessa transformacao,
viabilizando o acesso a informac6es e novas solucdes para superar os desafios da produgio
cacaueira. Politicas pablicas como a Lei de Inovacao Tecnolbgica (n° 10.973/2004) e a Lei
do Bem (n° 11.196/2005) tém incentivado empresas a desenvolverem projetos inovadores
com apoio financeiro do governo (BRASIL, 2023). As patentes, nesse contexto, emergem
como um instrumento crucial para a protecao da propriedade industrial e a transferéncia
de tecnologia, servindo de base para a criacao de novas solugoes tecnoldgicas. Segundo a
World Intellectual Property Organization (WORLD..., 2009), mais de dois tercos do
conhecimento tecnologico mundial estd contido em patentes, tornando-as indispensaveis
ao monitoramento e desenvolvimento tecnologico.

Nesse contexto, o modelo da Hélice Triplice, que enfatiza a interacao entre universidades,
empresas e governo, aparece como uma estratégia eficaz para promover inovacoes. No
Brasil, as universidades passaram a desempenhar um papel crucial no desenvolvimento e
na transferéncia de tecnologias, incentivando a criacao de empresas e o desenvolvimento
econdmico regional (ARANHA, 2016). Autores como Cruz (2018) destacam a importancia
dessa colaboracao para transformar conhecimento cientifico em valor econémico e social.

Enfrentar os desafios economicos, sociais e ambientais atuais e emergentes requer novas
ideias, abordagens inovadoras e niveis mais elevados de cooperacdo multilateral
(OCDE/EUROSTAT, 2018). A relacio, segundo o modelo da Hélice Triplice, entre
universidades e demais institutos de pesquisa, as empresas e o governo visando, em
conjunto, o desenvolvimento local e regional, é um desafio constante tanto para aproximar
a producao cientifica e tecnologica das necessidades dos setores produtivos quanto para
reorganizar ou reestruturar os ambientes de inovagdo e desenvolvimento tecnologico
(ETZKOWITZ, 2009; ETZKOWITZ e ZHOU, 2017). Nesse contexto, as universidades
brasileiras podem ser encaradas como institui¢des-chave na economia moderna, fonte de
conhecimento, tecnologia e recursos humanos promotores do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econdmico e social sustentavel do pais, conforme defendem Etzkowitz e Zhou
(2017) no modelo da Hélice Triplice.

Este estudo visa investigar a interacao entre universidades e empresas no Brasil, analisando
patentes no setor cacaueiro para categorizar as contribuicdes e participagcdes dessas
institui¢des no avanco da inovagdo tecnolbgica. A anélise dessa interacdo busca trazer
compreensdo que promova a competitividade da cadeia produtiva do cacau no Brasil,
integrando conhecimentos académicos e necessidades do mercado para superar os desafios
da producao, da fazenda a industria.
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1.1 Importancia da producao do cacau no Brasil

A importancia da cadeia de valor do cacau para o pais esta associada a sua capacidade de
edificar economias regionais a partir da geragdo de empregos e absor¢io de mao de obra
no meio rural e urbano nas indastrias (ASSOCIACAO..., 2025). A producio global de cacau
esta historicamente concentrada em pequenas unidades rurais de produgio, responsaveis
por 95% da producdo global, que alcancou a marca de 4,8 milhdes de toneladas a safra
2018/2019, sendo que o Brasil ocupou a sexta posicio entre os paises produtores
(IINTERNATIONAL, 2020).

No pais, a cadeia de producdo do cacau abrange 66 mil unidades agricolas produtoras
(CONFEDERACAO..., 2016) e o Estado do Amazonas tem figurado recorrentemente como
o quinto maior produtor nacional, contando com 2.214 produtores e 688 estabelecimentos
rurais produtores (COMISSAO..., 2020). Os produtos derivados de cacau podem ser
utilizados como matéria-prima para diferentes segmentos industriais, o que torna a cadeia
relativamente competitiva frente a outras cadeias agroindustriais. No entanto, o segmento
enfrenta desafios relacionados a sua eficiéncia e eficicia como o seu aporte tecnolégico
(SOARES, COSTA e NASCIMENTO, 2016) marcado por falta de adocdo de inovacoes
comerciais e tecnoldgicas, o necessario aumento de produtividade, inovacao e qualidade, o
éxodo de mio de obra, sua infraestrutura logistica (ESTIVAL, CORREA e PROCOPIO,
2019), além de uma série de entraves a absorcao tecnoldgica por parte dos produtores no
ambiente agricola (TRINDADE e PEREIRA, 2019).

Dados de janeiro a dezembro de 2023 da ABICAB — Associacao Brasileira da Indastria de
chocolates, amendoim e balas (2023) indicam um crescimento de 6% na producio de
chocolate no Brasil. Das 760 mil toneladas produzidas em 2022, o pais saltou para 805 mil
toneladas, todavia o consumo per capita aumentou no periodo, passando de 3,6kg por
pessoa em 2022, para 3,9kg em 2023.

1.2 Cadeia produtiva do cacau

Para abordar a cadeia produtiva do cacau, é fundamental definir o conceito de cadeia
produtiva. Conforme Silva (2005, apud VIAL, SETTE e SELLITTO, 2009), uma cadeia
produtiva pode ser entendida, de forma simples, como um conjunto de elementos que
interagem em um processo produtivo para oferecer produtos ou servicos ao mercado
consumidor. Um exemplo pratico dessa dindmica sdo os agricultores organizados em
cooperativas, que compram e comercializam insumos, armazenam e vendem commodities,
além de beneficiar ou transformar matérias-primas.

O Brasil ja foi o maior produtor mundial de cacau, com producao superior a 460 mil
toneladas em 1985 (LEITE, 2018). Todavia, nos anos 90 do século XX, as regioes
produtoras de cacau brasileiras assistiram ao declinio da lavoura cacaueira, de forma
vertiginosa, provocada principalmente pelo alastramento do fungo Moniliophthora
perniciosa, conhecido popularmente por vassoura-de-bruxa. O nome vem do aspecto
fisico, pois os ramos do cacaueiro ficam secos, como uma vassoura velha, depois de
atingidos pelo fungo. As areas afetadas pelo fungo ndo conseguem realizar fotossintese e
liberam substancias toxicas que diminuem a producdo de frutos, e os poucos frutos
produzidos se tornam inviaveis para a fabricacdo de chocolate (FONTES, 2013). Essa
proliferagdo gerou efeitos negativos, pois as culturas de cacau foram gravemente
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devastadas; os agricultores de cacau declararam faléncia e a producao do pais entrou em
colapso (AGUIAR e PIRES, 2019).

Com isso, havendo contextualizado o cenario histérico e atual do cacau e chocolate no
Brasil, a seguir sera apresentada, em perspectiva, a cadeia produtiva do cacau e do
chocolate. Esta é, segundo Leite (2018), formada por cinco elos principais: insumos
agricolas, producdo de cacau, processadoras de améndoas, industrias de chocolate e
distribuicao e varejo, além de quatro elos auxiliares — intermediarios, agticar, leite em p6 e
embalagens.

A cadeia produtiva do cacau e do chocolate pode ser descrita resumidamente em cinco elos.
O primeiro elo envolve os insumos agricolas, que incluem sementes, fertilizantes,
pesticidas e equipamentos necessarios para o cultivo do cacau. Estes insumos sdo
essenciais para garantir a qualidade e a quantidade da producao de cacau, influenciando
diretamente a eficiéncia e a sustentabilidade das plantacoes. O segundo elo é a producio
de cacau, que abrange as atividades de cultivo, colheita, fermentacdo e secagem das
améndoas. Esta etapa é crucial, pois determina a qualidade bésica do cacau que sera
processado nas fases seguintes. O terceiro elo é composto pelas processadoras de
améndoas, que transformam as améndoas de cacau em produtos intermediarios, como
liquor de cacau, manteiga de cacau e cacau em p6. Este processo agrega valor as améndoas
e prepara os ingredientes basicos para a fabricacdo de chocolate. O quarto elo envolve as
industrias de chocolate, que utilizam os produtos intermediarios para fabricar chocolate e
outros derivados do cacau. Elas sdo responsaveis pela criacdo dos produtos finais que
chegam aos consumidores, influenciando a percepcao de qualidade e inovac¢ao no mercado.
O quinto e dltimo elo é a distribuicao e varejo, que envolvem a logistica de transporte,
armazenamento, comercializacio e venda dos produtos de chocolate. Esta etapa garante
que os produtos cheguem aos consumidores de maneira eficiente, segura e atrativa.

Além desses elos principais, existem elos de apoio que siao fundamentais para a
funcionalidade da cadeia produtiva, tais como os intermediarios, que facilitam a
negociacdo e o fluxo de produtos entre os diferentes elos da cadeia, assegurando a
continuidade e a eficiéncia do processo produtivo, e a producao de actcar, leite em pb e
embalagens, que sdo insumos essenciais para a fabricacdo do chocolate, contribuindo
significativamente para a formulacdo e apresentacao final do produto.

Devido a multiplicidade de produtos e atores envolvidos, a integracao entre os elos da
cadeia é essencial para garantir a competitividade. Um dos elementos que pode assegurar
essa integracdo é a adocido de praticas de rastreabilidade na cadeia cacaueira. A
rastreabilidade permite discernir, identificar e seguir o movimento de um alimento ou
substancia que se pretende ou se espera que seja incorporada a um alimento, em todas as
fases de producdo, processamento e distribuicao (FOOD..., 2017). Além de melhorar a
qualidade e a seguranca dos produtos, a rastreabilidade aumenta a transparéncia e a
confianca dos consumidores, facilitando a conformidade com regulamentacoes.

3

Em suma, a cadeia produtiva do cacau e do chocolate é um sistema complexo e
interconectado. Cada elo desempenha um papel vital e a integracio eficaz, juntamente com
aimplementacao de praticas de rastreabilidade, essenciais para garantir a competitividade
e a sustentabilidade da producao de cacau e chocolate.

60



ANALISE DA INTERAGAO UNIVERSIDADE E EMPRESA NA CADEIA PRODUTIVA...

1.3 Inovacao tecnolégica no Brasil

A inovagdo tecnologica desempenha um papel crucial no fortalecimento do
desenvolvimento e da competitividade empresarial, sobretudo no setor industrial. A analise
do comportamento das empresas perante a inovacdo tecnoldgica permite identificar
estratégias bem-sucedidas e desafios. Ademais, torna-se imprescindivel examinar os
fatores externos que exercem influéncia sobre esse processo, tais como politicas
governamentais, regulamentacGes, incentivos fiscais, parcerias estratégicas e o ecossistema
de inovacao local.

A Lein. 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei da Inovacao, dispoe sobre
incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo (BRASIL,
2004). Essa lei é tinica por ser a primeira a regulamentar a colaboracao entre empresas
privadas e instituicoes de ensino contemplando, além de universidades publicas, as
instituicoes de pesquisa federais e estaduais.

Segundo a analise de Stal e Fujino (2005:9) , a Lei da Inovag@o propos “a criacdo de um
novo marco regulatério que visa estimular a geracdo de patentes e a transferéncia de
tecnologia das universidades publicas para o setor privado”. Por um lado, buscou
formalizar relacoes e fatos ja existentes, por outro indicou caminhos para o
desenvolvimento tecnoldgico cooperativo das instituicbes cientificas e de inovacao que
permaneciam desorientadas quanto a essas quest6es. A partir da lei foi observado grande
avanco no volume de empresas interessadas na cooperacio. Houve uma evolugdo na
amplitude de interacao do ecossistema e também uma evolugao na qualidade dos contratos
de pesquisa colaborativa. De forma clara, houve estimulo para pesquisadores da academia
firmarem acordos e buscarem transferir conhecimentos ao setor privado.

1.4 A importancia das patentes na inovacao tecnolégica

As patentes sdo uma das formas mais antigas de protecao do capital intelectual, com sua
consolidacdo mundial ocorrendo no século XIX. Segundo Barbosa (2007), o proposito da
patente é incentivar a producdo de novas tecnologias através da garantia juridica da
exclusividade de seu uso. No dia a dia, as empresas enfrentam a necessidade constante de
buscar, analisar e interpretar informac6es para apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de
novos produtos, visando obter vantagem competitiva no mercado. Nesse sentido, Leal e
Figueiredo (2021) destacam que em periodos de crises econémicas, investir em inovacao é
crucial para que as empresas alcancem sucesso e se mantenham no mercado internacional.
Nesse contexto, as informac6es obtidas por meio de patentes sdo extremamente valiosas,
pois ajudam a evitar os custos elevados associados a duplicacao de pesquisas.

Informacgdo e conhecimento sdo as bases do desenvolvimento académico. Na era do
conhecimento, muitas informacoes estdo disponiveis e podem auxiliar na reducido do
tempo necessario para pesquisas e avancos tecnologicos, tanto na academia quanto na
inddstria. Para isso, é necessario filtrar as informacoes e acessar aquelas de maior
qualidade. Nesse sentido, as bases de patentes apresentam informacées detalhadas que
atendem as necessidades de aplicagdo tecnoldgica, bem como dados que podem ser
replicados, seja em termos de aplicacdo pratica ou monitoramento tecnolégico, tanto de
concorrentes quanto de de partes interessadas no mercado nacional e internacional. As
patentes fornecem descri¢oes detalhadas de conceitos cientificos e técnicos, bem como de
processos e produtos, de forma suficientemente clara para que técnicos no assunto
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consigam reproduzir a tecnologia contida no documento. Essa caracteristica é um dos
requisitos para que o pedido de patente seja concedido (MUELLER e PERUCCHI, 2014).

Apesar dos inimeros beneficios e vantagens do sistema de patentes, o desconhecimento
por parte dos atores do setor econdmico e, em alguns casos, académico, faz com que as
informacgoes contidas nas patentes nao sejam plenamente aproveitadas. Segundo dados
divulgados pela Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual, cerca de 70% da
informacdo tecnolégica mundial esta disponivel apenas no sistema de patentes, onde
aproximadamente 2,5 milhées de novos pedidos sdo depositados e 1,2 milhoes de patentes
sao concedidas a cada ano (INSTITUTO..., 2023).

Briinger-Weilandt et al. (2011) apontam para a importancia da qualidade da informagao
para a tomada de decisOes nas empresas, definem boa qualidade da informacio para a
tomada de decisbes nas empresas e boa qualidade da informacdo em plenitude,
acessibilidade, exatidao, precisdo, objetividade, consisténcia, relevancia, pontualidade e
compreensibilidade.

O acesso a informacao cientifica e tecnolégica pode ser obtido por meio de fontes formais
ou informais. As fontes formais de informacao incluem artigos publicados em periddicos,
trabalhos apresentados em congressos e outros eventos, teses e dissertacoes, patentes,
relatorios, normas técnicas, enciclopédias, anuarios, indices e diretérios. Esse tipo de fonte
é significativamente afetado pelo rapido crescimento da informacao. Ja as fontes informais
distinguem-se pelo intercambio direto entre individuos, no qual grupos de detentores de
conhecimento se reinem espontaneamente, impulsionados por interesses comuns.
Geralmente, a interacao ocorre presencialmente, por telefone e pelo correio eletronico, com
o objetivo de compartilhar o conhecimento e resolver problemas em conjunto.

Com foco em inovacdo, a OCDE - Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento
Econdmico (1997) define que as principais fontes de informacao se dividem em quatro
categorias principais: fontes internas, fontes externas, institui¢oes educacionais e de
pesquisa, e informac6es geralmente disponiveis. Fontes internas incluem documentos e
relatoérios gerados dentro da propria organizacdo, como registros de patentes proprias e
documentos de pesquisa da empresa, que oferecem insights exclusivos sobre as
capacidades e desenvolvimentos internos. Fontes externas abrangem artigos de perioédicos
cientificos, trabalhos apresentados em congressos, e patentes de outras empresas,
permitindo que as organizac¢Ges se mantenham atualizadas com as inovagoes e descobertas
mais recentes no mercado e na industria. As institui¢oes educacionais e de pesquisa
fornecem informacoes valiosas através de teses e dissertacoes, relatorios de pesquisa de
universidades, e publicac6es de institutos de pesquisa. Essas fontes sdo cruciais para o
avanco do conhecimento cientifico e tecnoldgico e frequentemente impulsionam inovacgoes
significativas. Informacoes geralmente disponiveis, como normas técnicas, enciclopédias,
anuarios e diretérios, assim como bancos de dados publicos e comerciais, fornecem um
amplo espectro de informagoes acessiveis que podem ser utilizadas para suporte técnico,
regulamentar e estratégico.

1.5 Hélice Triplice

Segundo Henry Etzkowitz (n. 1940, soci6logo americano) e Louis André Leydesdorff (n.
1948, quimico e sociol6gico dinamarqués), na década de 1990, o modelo de Hélice Triplice
retrata o processo da inovacdo através das relacdes que se estabelecem entre trés atores
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distintos, sendo eles o governo, as empresas e as universidades e demais institutos de
pesquisa, configurando assim as partes que formam as hélices. O modelo assume, portante
a forma aspiral em que as trés esferas institucionais trabalham em cooperacio e de forma
interdependente e, concomitantemente, independente (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF,
1997).

De acordo com a teoria, cabe ao Estado formular as leis e politicas publicas de fomento a
inovacdo, fornecer recursos, financiar pesquisas e incentivar o empreendedorismo
organizacional, ao tempo em que promove a diminuicao de incertezas na macroeconomia
e, como resposta, estimula os demais agentes a investir em inovacao. Além disso, o Estado
pode criar leis e politicas publicas que regulamentem os setores produtivo e financeiro e
ainda promover o uso de politicas fiscal, monetaria e cambial em prol da inovagio
(ETZKOWITZ e LEYDESDOREFF, 1997; ETZKOWITZ, 2009).

As empresas sao as responsaveis diretas pelas inovacoes, em outros termos pela efetiva
aplicacdo pratica de uma invencdo. Logo, faz necessario produzir conhecimento
internamente ou, quando necessario, criar, junto a agentes externos, bases de geracio de
ideias e de novos conhecimentos que suportem o processo de inovacao até a consolidacao
dos produtos, processos e servicos. Cabe a elas, entre outras atividades, captar o
conhecimento cientifico e tecnologico gerado nas universidades e demais institui¢oes de
pesquisa, produzi-los e comercializa-los, oferecendo-os a sociedade na forma de produtos,
processos e servicos, gerando beneficios econdmicos. Acima de tudo, atentar-se para o que
precisam aprender para aperfeicoar a sua producdo tecnolégica (ETZKOWITZ e
LEYDESDOREFF, 1997; ETZKOWITZ, 2009).

Competem as universidades e institutos de pesquisa, enquanto atores da inovacao, a
formacao de recursos humanos, a promocao de treinamentos, a realizacdo de pesquisa
basica e aplicada e o desenvolvimento de protétipos de tecnologias inovadoras
(ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 1997; ETZKOWITZ, 2009). Essas institui¢does sdo,
portanto, fontes de conhecimento e tecnologia, dos quais se originam e tém inicio os
processos de transferéncia de tecnologia para as empresas.

A tese mais recente da Hélice Triplice é que as universidades estdo deixando de ter uma
funcdo secundaria no processo de inovacdo, ainda que importante, de prover ensino
superior, pesquisa e extensao, e estdo assumindo um papel primordial como indutora de
novas inddstria e empresas, notadamente vinculada a revolugao da chamada indtstria 4.0.
Nesse sentido, a universidade esta se transformando em uma instituigdo que combina o
ensino, a pesquisa e a extensdo com atividades voltadas a inovagado tecnolégica e ao
empreendedorismo (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017).

Segundo este modelo, a ampliacdo de papéis leva a uma maior possibilidade de acGes e
consequente aproximagao dos corpos docente e discente das universidades com o ambiente
produtivo. Com isso, percebeu-se um impacto nos processos de transferéncia de tecnologia
a partir de descobertas académicas que, outrora levaram geracbGes para ocorrer, agora
transcorrem ao longo da vida profissional de seus inventores, dando-lhes a possibilidade e
participarem tanto do processo de pesquisa quanto no de inovacao (ETZKOWITZ e ZHOU,
2017).
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1.6 A importancia das universidades empreendedoras

A universidade passou por diversas mudancas desde o final do século XIV, época em que o
seu foco era apenas transmitir conhecimento para os estudantes. Posteriormente, com a
primeira revolucdo académica, no inicio do século XX, a pesquisa também passou a
integrar uma das missoes da universidade. J4 com a segunda revolucao académica, que
ainda esta em processo, verifica-se a transformacao da universidade, que antes possuia foco
apenas no setor académico, para a adesdo a uma missao que também visa contribuir com
o desenvolvimento econémico e social, tanto regional, quanto nacional, surgindo, assim, a
denominada Universidade Empreendedora (ETZKOWITZ, 2003; ETZKOWITZ, 2009;
AUDRETSCH, 2014; PAVINATO et al., 2016; LARA et al., 2022).

A literatura sobre a universidade empreendedora evidencia varios modelos de
transformacao da universidade tradicional, como os de Clark (1998), Etzkowitz (2003),
Etzkowitz et al. (2000), Nelles e Vorley (2011) e Rothaermel, Agung e Jiang (2007). Os
modelos de Etzkowitz e de Clark sao considerados seminais na aréa, sendo especialmente
mencionados na academia, com destaque para o trabalho precursor de Etzkowitz (1983)
sobre o papel do cientista empreendedor e da universidade empreendedora no contexto
americano. O modelo de Etzkowitz fundamenta-se nas interacoes entre universidades,
empresas e governos e seus varios papéis na inovacdo, formando a denominada Hélice
Triplice. Nesse modelo, as esferas institucionais podem assumir o papel de outros atores
nas interac6es, embora mantenham seus papéis originais e suas identidades distintas. A
Hélice Triplice atua como uma plataforma para a formacao de instituigoes e a criagcdo de
novos formatos organizacionais hibridos para promover a inova¢io, como uma sintese de
seus elementos (ETZKOWITZ, 2003; ETZKOWITZ et al., 2000).

No ambito de paises emergentes, como o Brasil, o empreendedorismo académico tem
adotado um formato mais amplo, no sentido de abarcar significativos problemas sociais,
além das questbes econdmicas. O conceito de incubadoras foi transferido do formato de
desenvolvimento de empresas de alta tecnologia para iniciativas de cooperativas de
servicos de baixa tecnologia, com o aproveitamento da expertise organizacional
desenvolvida no projeto inicial para tratar as profundas desigualdades endémicas da
sociedade brasileira (ETZKOWITZ, 2009). O empreendedorismo académico tem sido
transferido para a populagao brasileira em geral por meio de cooperativas populares e de
outros programas sociais originados na universidade (ALMEIDA, MELLO e ETZKOWITZ,
2012). A universidade empreendedora inclui, portanto, o empreendedorismo social e a
geracao de movimento sociais como produtos académicos (ETZKOWITZ, 2009).

Diante disso, compreender como a interacdo entre as universidades e empresas esta
contribuindo para a superacdo dos desafios impostos a cadeia produtiva brasileira do
cacau, especialmente por meio da anélise de documentos de patentes, podera gerar
subsidios que estimulem a competitividade da cadeia produtiva brasileira da fazenda a
inddstria.

2. Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem exploratoéria, fundamentada na anélise bibliométrica de
patentes relacionadas ao cacau, com o objetivo de identificar a contribuicdo de
universidades, empresas e pessoas fisicas no desenvolvimento de inovagoes tecnologicas.
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A escolha pela abordagem exploratéria é justificada pela necessidade de investigar um
campo pouco explorado e identificar padroes e tendéncias ainda nao estudados de forma
ampla. A analise de patentes, conforme destacado por Maricato, Noronha e Fujino (2010),
é uma ferramenta eficaz para avaliar a producao tecnoldgica e a aplicacao de métodos
bibliométricos.

Os dados foram coletados na plataforma Derwent Innovation, utilizando a seguinte
expressao de busca: TS= ((cacau OR cacao OR cocoa OR theobroma OR cacaueiro) AND
(patent)). Essa expressao foi escolhida para garantir a captura de patentes relevantes ao
setor do cacau, com a validacao prévia da busca para minimizar a exclusdo de documentos
importantes. Foram estabelecidos critérios claros para a inclusao e exclusao das patentes:
incluiram-se patentes cujos titulares ou co-titulares fossem universidades ou que
envolvessem colaborac¢6es com empresas ou pessoas fisicas, enquanto patentes sem relacio
direta com o desenvolvimento tecnolégico do cacau foram excluidas. O periodo de anélise
abrangeu os anos de 2004 a 2024, com o objetivo de capturar inovagbes tecnoldgicas
recentes no setor.

A anélise dos dados foi realizada com o auxilio do software Tableau, uma ferramenta de
visualizacdo que permitiu identificar padrdes e tendéncias relevantes, como a distribuicao
das patentes por tipo de registrante (universidade, empresa ou pessoa fisica), areas
tematicas e a evolucao temporal das patentes. A analise visual proporcionada pelo Tableau
facilitou a interpretacdo dos dados, permitindo uma visao clara das 4reas mais ativas e das
tendéncias emergentes ao longo do periodo analisado.

Embora a metodologia tenha sido estruturada para fornecer uma visdo abrangente do
setor, reconhece-se a limitacdo de se ter utilizado uma tnica plataforma (Derwent
Innovation) para a coleta de dados, o que pode ter resultado na exclusao de patentes
relevantes registradas em outras bases de dados ou regioes.

3. Resultados

Os resultados desta pesquisa indicaram que, das 49 patentes inicialmente identificadas, 29
atenderam aos critérios estabelecidos. A anélise revelou que 31% das patentes foram
registradas por empresas, 23% por universidades e 46% por pessoas fisicas. Para ilustrar
essa distribuicdo, a Fig. 1 mostra a proporc¢ao de patentes por tipo de registrante.

Fig. 1 - Proporcao de patentes por tipo de registrante

Pessoa fisica
46%

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.
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Essa distribuicdo evidencia o protagonismo de inventores independentes, que
frequentemente exploram nichos especificos e desenvolvem solugdes praticas. Esse dado
pode refletir uma maior agilidade e criatividade dos inventores individuais para atender
demandas locais ou identificar oportunidades emergentes. No entanto, a predominéncia
de patentes de pessoas fisicas também sugere uma possivel desconexdo entre esses
inventores e instituicbes maiores, como universidades e empresas, o que pode limitar o
impacto de suas inovagoes no mercado em larga escala.

Por outro lado, as empresas, responsaveis por 31% das patentes, desempenham um papel
crucial na consolidacao de tecnologias, especialmente aquelas voltadas para a producao em
larga escala e a diversificacdo de produtos. O registro por empresas indica uma busca
estratégica por competitividade e pela resposta a demandas do mercado, como maior
eficiéncia produtiva e o desenvolvimento de produtos de maior valor agregado. Ja as
universidades, com 23% das patentes, contribuem significativamente com inovacoes
cientificas e tecnolbgicas em areas como o melhoramento genético do cacaueiro e praticas
agricolas sustentaveis. Esse resultado reforca o papel das universidades na geracao de
conhecimento de base, mas aponta a necessidade de maior engajamento com a industria
para traduzir essas inovagdes em impactos comerciais.

A anéilise das areas tematicas das patentes revelou uma diversidade de aplicacoes
tecnologicas. As areas mais observadas foram alimentos, com inovagdes em formulagoes e
processamento de cacau; cosméticos, com o uso de compostos derivados do cacau em
produtos de cuidados pessoais; agricultura, com foco em tecnologias para cultivo
sustentavel, controle biol6égico e melhoramento genético; bebidas alcodlicas, com o
desenvolvimento de licores e outras bebidas derivadas do cacau; e farmacéutico, com o
aproveitamento de compostos bioativos do cacau em férmulas para beneficios a satide. Essa
diversidade ressalta o potencial do cacau como recurso estratégico para inovacoes em
setores variados. A Fig. 2 apresenta a distribuicdo das patentes por area tematica,
destacando as categorias mais representativas.

Fig. 2 - Distribuicao das patentes por area tematica

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.
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A distribuicao temporal das patentes mostrou picos de registros em anos especificos, com
destaque para 2012, 2017, 2018, 2019, 2022, 2023 e 2024. Esses picos podem ser
atribuidos a periodos de maior investimento em pesquisa, mudancas em politicas ptblicas
ou aumento na demanda por produtos sustentaveis e de alto valor agregado. Por exemplo,
0 aumento recente em patentes pode refletir a crescente consciéncia do consumidor sobre
sustentabilidade e a busca por produtos inovadores que atendam a essas expectativas. A
Fig. 3 ilustra essa distribui¢do temporal, destacando os anos com maior nimero de
registros de patentes.

Fig. 3 - Distribuicao temporal das patentes

Fonte: Elaboragio propria, 2024.

Embora a producao de patentes por pessoas fisicas tenha sido expressiva, a auséncia de
registros em parceria entre empresas, universidades e inventores independentes
representa uma lacuna significativa. Essa desconexao limita o potencial de
desenvolvimento de inovagOes mais abrangentes e integradas, que poderiam atender
melhor as necessidades do mercado e da sociedade. A falta de parcerias reflete uma barreira
estrutural na interacdo entre academia, industria e inventores, sugerindo a necessidade de
politicas que incentivem colaborag¢des mais robustas.

Apesar da relevancia das descobertas, a auséncia de informacoes detalhadas sobre algumas
patentes dificultou uma analise mais profunda de suas caracteristicas e impactos. Estudos
futuros podem ampliar a coleta de dados e investigar mais profundamente as dindmicas de
colaboracido entre os diferentes atores do setor cacaueiro, visando fomentar um
ecossistema mais integrado e inovador.

67



MARIA VITORIA LIMA | RONIBERTO DO AMARAL | RAMON ADRIAN FRANCO

4. Consideracoes finais

Os resultados desta pesquisa evidenciam a complexidade e a diversidade do panorama de
inovacOes tecnologicas no setor do cacau. A distribuicao das patentes analisadas demonstra
uma contribuicio significativa de pessoas fisicas (46%), empresas (31%) e universidades
(23%), revelando que cada grupo desempenha um papel distinto no desenvolvimento de
tecnologias. Inventores independentes se destacam pela capacidade de explorar nichos
especificos e solugdes praticas, enquanto as empresas lideram a aplicagcdo de tecnologias
voltadas para a competitividade e eficiéncia de mercado. Ja as universidades contribuem
com avancos cientificos e tecnologicos de base, especialmente em areas como o
melhoramento genético e praticas agricolas sustentaveis.

A andlise tematica reforca a versatilidade do cacau, com aplica¢cdes que vao desde alimentos
e cosméticos até areas como controle biolégico e farmacéutico. A diversidade de areas
abordadas nas patentes ressalta o potencial do cacau como um recurso estratégico para
inovacoes tecnologicas em diferentes setores. Além disso, a anélise temporal indica picos
de registros em anos especificos, provavelmente refletindo tendéncias econdémicas, sociais
e ambientais que impulsionaram o investimento em pesquisa e desenvolvimento no setor.

Apesar da contribuicio significativa de cada grupo de registrados, a auséncia de
colaboracGes entre empresas, universidades e pessoas fisicas aponta para uma
oportunidade ainda nao explorada. A integracao entre esses atores poderia potencializar o
impacto das inovagdes tecnologicas, promovendo a transferéncia de conhecimento e o
desenvolvimento de solugdes mais abrangentes e alinhadas as necessidades do mercado e
da sociedade.

As limitacoes da pesquisa, como o uso de uma tnica base de dados e a falta de informacées
detalhadas sobre algumas patentes nao comprometem a validade dos resultados, mas
destacam a necessidade de estudos futuros que ampliem a abrangéncia das analises.
Investigacoes adicionais podem incluir outras bases de dados e explorar em maior
profundidade as dindmicas de colaboracao entre os diferentes atores do setor.

Em conclusdo, o estudo contribui para o entendimento do papel de pessoas fisicas,
empresas e universidades no desenvolvimento de inovagoes tecnoldgicas relacionadas ao
cacau. Os resultados ressaltam a importancia de fomentar politicas ptblicas e estratégias
que incentivem colaboracgoes entre os diferentes setores, com vistas a fortalecer a cadeia
produtiva e promover o avanco tecnolégico no setor do cacau. Essa integracao € essencial
para garantir a competitividade, a sustentabilidade e a valorizacdo do cacau como um
recurso estratégico em escala global.
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