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Resumo: O Arquivo, enquanto institui¢do politica, cultural e social, tem o poder de legitimar,
restringir ou conceder o acesso a informacao. Este artigo cientifico analisa os conceitos de Arquivo,
Poder e Memoria a partir de dimensoes politicas, sociais e institucionais, com base em Foucault e
Althusser. Trata-se de uma pesquisa bibliografica de natureza qualitativa. Os materiais foram
coletados em bases de dados, dicionérios especializados, periddicos, revistas especializadas, Google
Scholar e eventos cientificos. Com base nesta discussio, entende-se que o Arquivo ndo desempenha
a funcao de reprimir, pelo contrario, dentre suas inimeras atividades, € uma institui¢do que procura
manter a preservacdo da memoria e a disseminacdo do conhecimento para a sociedade. Sendo ainda
responsavel por franquear o acesso a informacdo, portanto, ele prové a condicio para o
desenvolvimento da cidadania, sendo este o requisito basico para os direitos civis, politicos e sociais
para formacgdo de uma nagio mais justa, livre e democratica.
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Abstract: As a political, cultural, and social institution, archives have the power to legitimize,
restrict, or grant access to information. This article scientifically analyzes the concepts of archives,
power, and memory from political, social, and institutional perspectives, based on Foucault and
Althusser. It is a qualitative bibliographic study. The materials were collected from databases,
specialized dictionaries, journals, specialized magazines, Google Scholar, and scientific events. Based
on this discussion, it is understood that the Archive does not perform the function of repression; on
the contrary, among its numerous activities, it is an institution that seeks to preserve memory and
disseminate knowledge to society. It is also responsible for providing access to information, thus
providing the conditions for the development of citizenship, which is the basic requirement for civil,
political, and social rights for the formation of a more just, free, and democratic nation.
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Introducao

Este artigo procura apresentar, analisar e debater os conceitos de Arquivo, Poder e
Memoéria em trés aspectos — politico, social e institucional — e verificar como essas
influéncias acarretam nas principais funcgées arquivisticas, ou seja, producao documental,
tratamento, classificacdo, organizacao, disseminacao e no acesso a informacao produzida
em decorréncia de atividades administrativas e juridicas.

Para estabelecer a ordem social e disciplinar, pensadores como Michel Foucault (1979)
entende que o Estado utiliza de intimeras instituicbes politicas. Nessa continuidade,
Chomsky e Foucault (2014) concordam em teoria e a¢do que é comum, considerar que o
poder esta localizado nas maos do governo e que ele é exercido por meio de certo niimero
de instituicoes especificas, como a Administracao Publica, a Policia, as Forcas Armadas, os
Hospitais, Instituicdes Psiquiatricas e outras que sdo aparelhadas pelo Estado. E do
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conhecimento da sociedade de que todos esses aparatos institucionais sdo feitos para
elaborar e transmitir certo nimero de decisdes em nome da nacao ou do Estado, para fazer
com que elas sejam aplicadas e para punir aqueles que ndo obedecem.

Nessa discussdo, Althusser (1985), prefere denominar essas instituicoes politicas de
aparelhos ideol6gicos de Estado e, além desses, insere os tribunais, escolas, sistema
politico, meios de comunicacao (radio, TV e jornais) e as penitenciarias como instituicées
repressoras e ideologicas, e alerta que a repressdo nio é somente fisica, mas também
ideolégica e cultural. No entendimento do autor, existem dois aparelhos de Estado: o
primeiro € o repressivo, e o segundo é o ideologico. O repressivo funciona pela violéncia e
o ideologico pela ideologia. Em que também, o Estado pode se valer de ambos para
estabelecer o status quo e a manutencao da ordem social (ALTHUSSER, 1985).

Consoante a isso, Costa (1997), lembra que num determinado periodo, foi possivel criar
instituicbes com o objetivo de vigiar, punir, tratar, curar, corrigir, educar, governar e
monitorar. Desse modo, as instituicoes sao integradoras e formalizadoras de praticas e
comportamentos. Ao longo da histéria, a docilizacdo dos corpos foi uma prética adotada
pelo Estado, ndo apenas como punicao, mas também para a doutrinacdo e manutencao de
seu poder, seja ele ideologico ou cultural.

Dentro dessa dindmica Dardot e Laval (2016) ja no contexto da atualidade (2025),
afirmaram que o poder da classe dominante expresso atualmente na praxis neoliberal pode
ele mesmo ser compreendido como uma infusio ideoldgica nos proprios trabalhadores com
essa ideologia, que se imbricam na formacdo subjetiva dos sujeitos, conseguindo
influenciar ele mesmo os horizontes, interesses e maneira de se relacionar
interpessoalmente da classe trabalhadora, sendo este pensando e tendo como perspectiva
os interesses da fragdo dominante da sociedade, a neoliberal, indo em tltima instancia para
além e assumindo o carater de uma politica econémica.

De tal maneira, compreende-se que

Levando em considera¢do que inimeras instituicées de natureza politica estao conectadas
ao Estado, podemos compreender que determinadas institui¢des culturais ou unidades de
informacao, entre elas, Arquivos, Bibliotecas, Museus e os Centros de Documentacgio e



Memoria estdo ligadas ao Poder de Estado. Nora (1993), entende que essas instituicoes sao
denominadas de “lugares de memoria", em que elas tornaram-se personagens do discurso
politico. O autor lembra que é preciso criar arquivos, unidades informacionais e institui¢ées
culturais, datas comemorativas, organizar celebragdes, cerimonias fnebres e notariar e
registrar atas documentais com o fim de manter o registro da acio.

Nesse sentido, Dodebei e Gouveia (2011) chamam de lugares de memoéria, os arquivos,
bibliotecas e museus de centros culturais. Por sua vez, Thiesen (2013) defende a
nomenclatura ‘instituicbes de memoria’, bem como memoria-acontecimento, memoria-
-caos e memoria-habito. Britto, Mokarzel e Corradi (2016) lembram que essas instituicées
sdo criadas a partir da necessidade de sanar as lacunas que a memoria nao é capaz de
preencher.

Diante disso, o presente artigo terd como foco o Arquivo em sua dimensao politica, social e
institucional para elucidar e esclarecer quest6es relacionadas a producao documental e
como esse processo se da no acesso a informacao por parte dos sujeitos informacionais.
Contudo, este artigo ndo tem por objetivo apresentar uma solugao, tampouco realizar um
esgotamento do tema no escopo da Ciéncia da Informacao, Arquivologia e das Ciéncias
Sociais Aplicadas, visto que seria necessirio um tempo maior de investigacdo para
chegarmos a uma conclusao mais consistente sobre o assunto.

Logo, as questbes que se colocam podem ser assim resumidas: O Arquivo enquanto
instituicao cultural ligada ao Estado, pode ser considerada uma instituicao de Poder? Em
que medida podemos relacionar com base em dimensoes politicas, sociais e institucionais
Arquivo, Poder e Memoria? A partir de suas fung¢oes arquivisticas, qual o grau de influéncia
que o Arquivo exerce na producao documental e no acesso a informacao?

O objetivo geral é apresentar uma discussao acerca da nocdo de Arquivo como instituicao
de poder e as principais influéncias que sao exercidas pelo Estado na producao documental
e como esse processo se manifesta no acesso a informacao.

No que tange aos objetivos especificos, é necessario:

Realizar uma sintese acerca dos conceitos de Arquivo, Poder e Memoéria e
Memoria Institucional;

Situar o Arquivo como uma institui¢ao ligada ao poder de Estado;

Analisar a noc¢ao de Poder como fator determinante e que pode influenciar nas
atividades administrativas realizadas nos arquivos, analise da producao
documental e no acesso a informacao;

Analisar a relagao entre Arquivo, Poder e Memoria Institucional.

A justificativa para a elaboracio e desenvolvimento deste artigo cientifico tem por
necessidade retomar discussbes acerca da nocdo de Arquivo enquanto uma instituicdo
ligada ao Poder Politico. E também, retomar discussoes sobre a no¢ao de poder politico que
permeia as atividades juridico-institucionais com base nas principais funcées arquivisticas,
sobretudo aquelas relacionadas a produgdo, descrigdo, classificagdo, representacao,
organizacao, gestdo documental em institui¢des arquivisticas e que estabelecem os niveis
de sigilosidade no acesso a informacao. Frente a isso, ha necessidade de discussao sobre a



vinculagdo institucional entre Arquivo e Memoéria como institui¢des culturais que
disseminam o saber para a sociedade. Além de situar e apresentar os principais agentes
culturais que atuam em instituicdes arquivisticas e de memoria no processo de producao
documental.

Este artigo foi desenvolvido com base na pesquisa bibliografica, que para Salvador (1977),
se trata de um estudo recapitulativo de revisdo da literatura existente em arquivos,
bibliotecas, museus, entre outras fontes informacionais. Embora os trabalhos
recapitulativos devam seguir a mesma metodologia no processo de sua elaboracao, visam
a objetivos diferentes de acordo com os objetivos dos diversos niveis de ensino e
aprendizagem. No que diz respeito a abordagem trata-se de uma pesquisa de natureza
qualitativa, na medida em que busca analisar os principais aspectos elementares acerca do
Arquivo, Poder e Memoria do ponto de vista historico, social e politico.

Os materiais que deram sustentacao tebrica e argumentativa para o desenvolvimento desta
discussao foram coletados em bases de dados, dicionarios especializados sobre
Arquivologia, Ciéncia da Informacdo, Sociologia, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Politicas, Filosofia e Memoria. Somado a isso, foram realizadas anélises de artigos, livros,
dissertacoes e teses, em que esses trabalhos foram recuperados em repositorios digitais,
peribdicos, revistas especializadas, como a Knowledge Organization, bases de dados como
Scielo, Web of Science, Scopus, assim como congressos e eventos cientificos a nivel nacional
e internacional, com destaque para o Encontro Nacional de Pesquisa e P6s-graduacdo em
Ciéncia da Informacdo (ENANCIB), com foco no Grupo de Trabalho n° 10 “Informacao e
Memoéria”, a International Society for Knowledge Organization (ISKO) em seus capitulos
brasileiros e ibéricos, a Asociacion de Educaciéon e Investigacion en Ciencia de la
Informacion de Iberoamérica y el Caribe (EDICIC) e os Encuentros Internacionales sobre
Sistemas de Informacién y Documentacién (IBERSID).

Os termos pesquisados foram em portugués, espanhol e em inglés, respectivamente: a)
Arquivo, Poder, Sociedade, Memoéria, Memoria Institucional, Politica e Institucionalidade,
Politica-institucional; b) Archivo, Poder, Sociedad, Memoria, Memoria Institucional,
Politica e Institucionalidad; Politica-institucional; ¢) Archive, Power, Society, Memory,
Institutional Memory, Politics and Institutionality, Institutionality-politics. Nao houve a
delimitacdo de um periodo especifico para a localizacdo dos materiais nas plataformas
digitais, bem como nao houve um processo de quantificacdo de materiais recuperados nas
referidas fontes informacionais.

O desenvolvimento do artigo, bem como o processo de coleta, leituras, fichamentos,
anélises, discussoes dos materiais, redacio do texto e submissio a revista Pdginas a&b:
arquivos e bibliotecas, foram realizados entre os meses de julho a outubro de 2025.

Nesta secdo, com base na revisao de literatura e na recuperacao e analise de materiais sobre
o tema proposto, serdo apresentadas as defini¢oes de Arquivo enquanto institui¢io ligada



ao Estado. De modo geral, o Arquivo € visto como uma institui¢io cultural que tem por
funcdo armazenar, preservar, disseminar, restringir ou conceder o acesso a informacao e o
conhecimento produzido ao longo de um determinado periodo, independentemente de seu
contexto, e que esse conhecimento é registrado e materializado em um suporte para ser
difundido socialmente. O Arquivo, a partir de seu aspecto institucional, tem a prerrogativa
de restringir ou de conceder o acesso a informacao’.

Para fins de padronizacao, neste artigo, o termo Arquivo (letra maitscula) sera entendido
como instituicdo, em contrapartida, o conceito arquivo (letra mintscula), refere-se a um
conjunto documental que é de vital importancia para a Administracdo Publica e no acesso
a informacao por parte da sociedade.

Britto, Mokarzel e Corradi (2016) mencionam que os Arquivos estdo presentes na historia
da humanidade desde que o homem se fixou numa localidade e necessitou de um Estado
que centralizasse as decisdes a serem tomadas dentro de uma comunidade.

Dessa maneira, cumpre lembrar que o Arquivo em seu carater institucional se trata de um
repositorio que contém registros criados ou recebidos por um arquivo central. O
gerenciamento dos arquivos inclui estabelecer um conjunto, como a missio, objetivos,
estratégias e as metas do programa, assegurar os recursos humanos e financeiros
necessarios para apoiar essas atividades e avaliar o desempenho do programa.

Cunha e Cavalcanti (2008) definem que o Arquivo por natureza é uma instituicdo que
contribui com o bom andamento da administracdo publica ou privada, em que os
documentos produzidos por ele devem estar conservados, preservados e acondicionados
em locais de facil acesso, é comum nos depararmos com o arquivo publico ou arquivo
administrativo.

Rodrigues (2004) defende que o arquivo seria o lugar de guarda da arché, do principio
supremo, o lugar onde se guarda o poder, a decisdo e a vontade do soberano ou a
materializacdo da palavra do poder, isto é, os documentos produzidos por ele no periodo
de seu governo ou reinado.

Para Kurtz,

Rodrigues (2004) salienta que o Arquivo sempre assumiu um significado de lugar de
guarda da palavra e dos atos do poder corporificados em forma de documento, ou melhor
dizendo, documento arquivistico. Mas, além da instituicdo arquivistica, um conjunto de




documentos que é resultado de atividades institucionais passaria a ser designado pelo
termo arquivo. E, contemporaneamente, o termo arquivo designa todo conjunto
documental originario de atividades desempenhadas em prol de uma missao, seja piblica
ou privada, de uma entidade coletiva, pessoa ou familia, sem se restringir ao carater
institucional.

Assmann (2011), ao mencionar Jacque Derrida (2001), entende que nao ha poder politico
sem controle do arquivo, mas sem arquivo também nao existe espago pablico nem critica.
Sem o arquivo nao existe res publica, ou seja, ndo existe coisa publica. A autora ainda
explana que, os regimes ditatoriais eliminam a memoria de armazenamento em favor da
memoria funcional, enquanto os regimes democraticos tendem a expandir a memoria de
armazenamento as custas da memoéria funcional. No qual o arquivo representa um bem
comum publico, como faz o museu, ele estara sob a protecdo oficial de departamentos
publicos que tomam deliberagdes especiais para garantir sua preservacio e difusdo social.

Kurtz (2004) entende que o Arquivo, além de conservar a documentacio produzida pelas
institui¢bes democraticas no cumprimento de suas atribuigdes juridicas, representa uma
fonte de poder do Estado, visto que este disponibiliza a informacdo de acordo com as
politicas puablicas arquivisticas estabelecidas.

Simioni (2016:178) entende que o Arquivo se constitui como um sistema de discursividade
que estabelece um vinculo de certos discursos com outros certos discursos, excluindo todos
os restantes, ou seja, s6 é levando em consideracdo aquilo que merece ser registrado e
reproduzido. E um sistema de discursividade que seleciona o que vai ser associado a
histéria e o que vai ser dela eliminada. Entretanto, é importante real¢ar que, embora o
discurso oficial ou governamental sobre os arquivos seja atrelado a democracia e a
transparéncia publica, a verdade é que o posicionamento do Estado perante os arquivos
sempre foi de controle, reproducao de discursos e legitimacao do poder. Portanto, trata-se
da articulacdo do poder na sua dimensao simboélica, onde o Estado através das instituicoes
e por meio de um conjunto de praticas adstritas a legislagdo arquivistica vigente, como a
classificacao, avaliacdo e eliminacdo de documentos, determina o que é passivel de ser
conhecido e acessado pela sociedade. E como tal, para além de acumular informacdes para
a sua capacidade reflexiva, o Estado define assim os mecanismos de subjetivacao do espaco
social.

Este entendimento se articula na visdo foucaultiana sobre o poder e o saber, afinal, o
Arquivo é parte integrante do sistema de formacao e transformagio dos enunciados que,
por sua vez, possibilitam o saber. Portanto, para Foucault (1999:31), “nao ha relacio de
poder sem constituicao correlata de um campo de saber, nem saber que nao suponha e nao
constitua ao mesmo tempo relacdes de poder”. Nesse sentido, ainda que se reconheca o
papel social do Arquivo, é preciso ndo perder de vista o carater de instrumentalizacao
politica que por vezes o mesmo € sujeito.

Em sintese, foi possivel verificar nesta secdo que o Arquivo enquanto instituicdo politica
tem a funcdo de disseminar o saber produzido pela humanidade e facilitar o acesso a
informacio para a sociedade, ainda mais quando se trata de arquivos publicos. Porém,
quando se trata de uma instituicao cultural ligada ao poder politico, é preciso levar em
consideracdo que existirdao intmeras formas e meios que influenciardo no processo de
producio documental, classificagao, organizacao e os meios de acesso ao documento, sendo
este 0 meio em que a informacao é registrada, materializada e institucionalizada.



A seguir, sera apresentada a no¢ao de poder e como a utilizacao desse elemento por parte
do Estado pode influenciar de maneira positiva ou negativa as acoes, funcgoes, processos e
atividades que permeiam o cotidiano das institui¢des arquivisticas.

A presente se¢do tem por objetivo principal apresentar do ponto de vista tedrico o conceito
de Poder, a partir do levantamento e da definicdo dos conceitos. A ideia é realizar uma
relacao dialogica entre os pensadores que tratam do tema nos mais diversos campos do
conhecimento.

E preciso, antes de qualquer coisa, segundo Ferreirinha e Raitz (2010), conhecer a
etimologia da palavra poder, que vem do latim vulgar potere, substituido ao latim classico
posse, que vem a ser a contragao de potis esse, “ser capaz”; “autoridade”. Dessa forma, a
origem da palavra ‘poder’ torna-se sempre uma expressdo ou a¢io que exprime forca,
persuasao, controle, coacado, intimidacao, regulacgao.

Foucault (1979), um dos maiores estudiosos sobre o tema, ao comentar sobre o poder, diz
que cada sociedade tem seu regime de verdade, ou seja, sua politica geral de verdade, que
se traduz como os tipos de discursos que ela acolhe e faz funcionar como legitimos; os
dispositivos e as instancias que permitem reconhecer os enunciados verdadeiros dos falsos,
a maneira como se legaliza uns e outros; as técnicas, métodos e os procedimentos que sdao
valorizados para a aquisicao da verdade; a regulamentacgao daqueles que tém o encargo de
dizer o que funciona como verdadeiro.

Althusser (1985), sobre a questao dos meios de execucao do poder da classe dominante via
Estado, considera que se dao em grande medida seus aparelhos ideologicos, sendo estes em
sintese, escola, igreja, familia, meios de comunicacao e de reproducao cultural, sendo este
o meio por onde correm as via de reproducdes ideologicas do Estado. O que
compreendemos nos influencia direta ou indiretamente o que e como uma sociedade lida
com os arquivos e o que € colocado neles em sua producdo em relacao ao fato concreto, e
como sao geridos ap6s sua producao.

Quando se pensa em poder, imagina-se automaticamente quem o detém, ou exerce, o
mantém e a quem ele é transferido. Ele é atribuido a um individuo ou a um grupo de
individuos que exercem uma determinada influéncia sobre outros. Pensa-se também em
forca fisica, ideolbgica, psicolégica ou moral, dominio, posse, o que geralmente remete a
ideia de poder politico. Contudo, para Brigido (2013), o poder nao se limita somente ao
ambito politico, pelo contrario, sempre esteve presente nas relagoes humanas, sociais e
contratuais. Onde existem individuos, ai esta uma relacéo de poder.

Rosa (2017) defende que o poder é comumente compreendido como a capacidade de um
determinado individuo impor sua vontade a outros. No que tange a histéria do pensamento
social, filos6fico, cultural e politico muito se fundamentou, e se fundamenta, acerca da
nocao e dos limites do poder.

Desse modo, o poder para Bourdieu (1989) é, fundamentalmente, um poder de construcao
da realidade. Tal poder detém os meios de afirmar o sentido imediato do universo,
instituindo valores morais e sociais, classificacdoes e conceitos que se apresentam aos



individuos como verdadeiros, naturais e desinteressados. Para o autor, a nocao de poder é
algo que esta relacionado aos sistemas simbdlicos. Nesse sentido, poder simbolico, segundo
Bourdieu (1989:9), é “a construcdo da realidade que tende a estabelecer uma ordem
gnoseoldgica: o sentido imediato do mundo (e, em particular, do mundo social) supoe

aquilo a que Durkheim chama o conformismo légico [...]".

Para Brigido (2013), quando analisamos a partir da visao politica, encontramos a defini¢ao
de poder como a capacidade de impor algo para ser obedecido e sem alternativa para a
desobediéncia. Ou seja, é um poder que foi reconhecido como legitimo e instituido para
executar a ordem estabelecida por uma determinada classe.

Michel Foucault entende que o poder pode ser localizado e observado numa instituigcao
determinada ou no Estado. O poder é considerado como algo que o individuo cede a um
governante, como vemos na compreensao politica classica dos contratualistas. Para o
pensador francés, o poder acontece como uma relacao de forcas, ou seja, o poder adquire
uma forma de sombra ou de invisibilidade que néio pode ser visualizado (BRIGIDO, 2013).
Rosa (2017), ao citar Foucault, entende que o poder nao existe enquanto coisa
materializada, ele é um funcionamento, um mecanismo; a partir dos “regimes de verdade”
estabelecidos, o “poder mais se exerce do que se possui". Santos (2016) indica que o poder
em Foucault é pensado como relacao, lembrando que o filsofo francés raramente utilizava
a palavra poder em suas producdes cientificas, mas sim a expressao "relagoes de poder”, e
quando usa a primeira é sempre no sentido da segunda.

A concepcao de poder como relacdo pressupoe que toda relacao social é permeada por
relagoes de poder. Ou seja, toda relagdo social implica, de forma intrinseca, relacoes de
poder. Tanto é que, considera-se que relacbes humanas como as relacbes familiares,
afetivas, profissionais, religiosas, pedagogicas dentre outras, sdo igualmente relacées de
poder.

Com base nas defini¢oes acerca do Poder apresentadas pelos autores ao longo desta secdo,
observa-se que o Arquivo nao é uma instituicao considerada do ponto de vista repressivo,
pelo contrério, é uma instituicdo cultural que visa registrar o conhecimento, preservar
produtos intelectuais e disseminar o saber, assim como as Bibliotecas, Centros de
Informacgdo e Documentac¢io, Museus e os Memoriais. Embora esteja ligado as ag¢ées do
Estado, ele ndo age como uma instituicao repressiva no sentido delineado por Althusser e
Foucault, que destacam e analisam os aparelhos repressivos e ideolégicos de Estado como
instrumentos de manipulacdo social e docilizacdo dos corpos. Embora o Arquivo seja
reconhecido como uma instituicdo cultural, entende-se que o mesmo alinha-se a
determinadas diretrizes estabelecidas pelos governantes, mas que muitas vezes nao esta
delineada pelo poder politico.

Na préxima sec¢do, serd apresentado o conceito de Memoéria e Memoria Institucional, visto
que se trata de um t6pico comumente relacionado aos Arquivos, embora possuam algumas
semelhancas, apresentam algumas diferencas também. O objetivo é verificar se esse
conceito estd relacionado aos objetivos institucionais, informacionais e politicos dos

arquivos.



Antes de definirmos o que é Memoéria Institucional, é preciso apresentarmos o que é
Memoria, que para Aradjo e Gomes (2011:39), se constitui em um dos elementos de
investigacao do profissional da informacao, sobretudo o arquivista, visto que a necessidade
de preservacdo da memoria e da disseminacao da experiéncia coletiva, na sociedade, visa a
preservacdo do patrim6nio documental para permitir que geragdes futuras tenham
conhecimento do passado, e a partir disso, possam reconstruir a sua histéria com base nos
fatos ocorridos.

No entendimento de AratGjo e Gomes (2011), a memoria se processa com o acimulo das
recordacOes, as rememoracoes das informacoes obtidas por intermédio de experiéncias. O
que corresponde a ideia de recordacdo, lembranca, resgate, recuperagio, relembranca.

Nas palavras de Costa (1997:145), “é através da memoria que as institui¢oes se reproduzem
no seio da sociedade, retendo apenas as informacGes que interessam ao seu
funcionamento”. Mendonca (2015:55), diz que “as imagens sdo os materiais da memoria,
traz a memoria enraizada, na sua concretude elas sugerem a recordacgio, a lembranca, o
simbolismo, a constituicdo de uma narrativa ou de narrativas”. Assim, entende-se que a
memoria, quando associada as imagens, traz a tona a necessidade de anélise sobre a
representacdo da informacao e de seu contetdo.
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Segundo Mendonca (2015), a memoria é o que foi vivido, é a forma de entender,
compreender e representar o passado, sendo a perpetuacdo de um tempo, capaz de
transmitir ritos, revelar mais sobre uma sociedade, um povo, uma cultura, relacionando-se
com lugares, costumes, praticas e construindo uma histéria em virtude dos seus vestigios.

A memoria é, para Mendonca e Pinho (2016), informacao que circula, que esta presente,
que é rejeitada e/ou armazenada; em termos mais complexos ela estd envolvida em
questoes cognitivas, fisioldgicas, sociolégicas, pessoais, politicas, culturais e institucionais.

Para Marcondes e Japiassu (1996, ndo paginado), a memoria € a

Nas palavras de Cunha e Cavalcanti (2008:243), memoria é o “dispositivo que permite o
registro, a conservagao e a restituicdo de dados, p. ex.: fichas, arquivos e recuperacio
automatica da informacao”. Com base nos autores, compreende-se que a memoria, em seu
sentido mais estrito, pode ser relacionada aos arquivos, melhor dizendo, aos registros
documentais que sdo preservados pelos arquivos.

Dodebei (2005) define a memoria como o fato de ligacao psiquica coletiva em uma sucessao
que visa neutralizar os efeitos da irrup¢do de um impacto; s6 quando a memoria se torna
instrumento de uma gestao cultural é que pode produzir a aparéncia de norma.



Para Nora (2003:9), a memoria é a vida, sempre carregada por grupos existentes e, nesse
sentido, ela estd em constante modificagdo, propensa a dialética da lembranca e do
esquecimento, inconsciente de suas transformacéGes sucessivas, exposta a todos os usos e
manipulacGes, suscetivel de longas laténcias e de repentinas renovacgGes e transformacdoes
sociais.

Sobre a Memoria Institucional, termo comumente denominado de Memoria
Organizacional e Memoéria Empresarial, Parrela e Nascimento (2019) destacam que ela
comegou a ser tratada de forma aprofundada no inicio da década de 1970, como reflexo dos
estudos advindos das areas de Sociologia, Antropologia, Psicologia e Histéria voltados a
questdo da memoria. Nesse momento, principalmente nas institui¢des, percebeu-se que
para sua evolucido era importante registrar e preservar sua memoria, ou seja, criar
fundamento e base para seus produtos e servi¢os. Neste ponto, Ribeiro, Lima e Silva (2018)
lembram que as instituicbes comecam a ter ainda que de forma superficial, a compreensao
da importancia da preservacdo da memoria da instituicdo e a sua importancia para as
geracoes futuras, ou seja, a ideia de continuidade.

A memoria institucional, para Silva, Papali e Zanetti (2019:273), “constitui um patrimoénio
imaterial preservado, muitas vezes, gragas as iniciativas de pessoas leigas interessadas em
assumir o papel de guardias dos legados institucionais”.

Segundo Aratijo e Gomes (2011), o profissional da informacao, principalmente o arquivista
pode e deve contribuir para o resgate e preservacdo da memoria institucional coletiva,
visando ao processo de construcdo social, e ainda se desejar manter-se na profissdo no
proximo século necessitard ampliar seus conhecimentos no uso das tecnologias de
informacdo e comunicacao, reconhecendo-a como mais um instrumento de trabalho, ainda
mais em um contexto em que os documentos sdo criados ou estdo sendo armazenados em
dispositivos e acessados em plataformas digitais.

Para Parrela e Nascimento (2019), levando em consideragao a experiéncia dos individuos
que colaboram com a instituicao, infere-se que memoria institucional, diferentemente da
memoria organizacional, nao quer simplesmente se restringir a organizar processos,
procedimentos ou atividades burocriticas e administrativas, mas sim apreender seu
significado e sua personalidade, evidenciando sua posicdo e seu papel na sociedade,
especialmente quando se trata de institui¢oes arquivisticas.

Segundo Rueda, Freitas e Valls (2011), na mesma época, no Brasil, a Memoria Institucional
vinha sendo tratada de forma mais acentuada em Centros de Informacao e Memoria, mais
comumente nos Orgdos puablicos, em algumas instituicbes privadas e com maior
preponderancia em institui¢coes universitarias-académicas. Motivos como o fim da
Ditadura Civil-Militar (1964-1985), o processo de redemocratizaciao, a promulgacio da
Constituicao Federal de 1988, as lutas pelos direitos humanos, o fortalecimento das esferas
publicas da sociedade civil e o inicio do acesso as revolucbes tecnolégicas abriram a
possibilidade de resgatar a memoéria e informacoes, para se conhecer a histéria do pais e
disponibilizar essas informacoes de forma organizada e transparente a sociedade. Anos
mais tarde, foram criadas comissoes, como a Comissao Nacional da Verdade em 2014,
voltadas a reparaces histéricas em virtude de violéncias cometidas pelo Estado brasileiro.



No entendimento de Rueda, Freitas e Valls,

Com base nos autores supracitados, essa realidade é muito parecida e apresenta uma
relacdo com a dos arquivos, visto que é comum em algumas institui¢Ges publicas ou
privadas, principalmente aquelas que ndo tém um profissional arquivista em seu quadro
de trabalho, organizarem e classificarem os documentos de forma desordenada, sem
consulta a manuais e materiais especializados, e o0 mais preocupante, que é a eliminacdo da
documentacdo de valor probatdrio, sem a avaliacio de uma equipe de profissionais
competentes, além do proprio arquivista que € o responsavel pela producao, tramitacao e
gestdo documental da institui¢do. Em alguns casos, instituicoes de natureza ptblica e
privada nao contam com a consultoria de um arquivista, em contrapartida, recorrem a
anéalise de manuais técnicos para o desenvolvimento de funcées arquivisticas.

A Memoria Institucional, para Lima, Oliveira e Moura (2017), também se caracteriza como
uma construcao que traz em si as contribuicoes dos individuos que dela fazem parte, de tal
maneira que seus colaboradores cooperam para constituir a histéria que a instituicao
pretende preservar para o futuro. Todavia, para preservar a Memoria Institucional nao
basta resgatar o passado, mas compreender e apreender a relevancia social deste passado
para as futuras geracoes.

Em sintese, a memoria institucional é comumente associada ao arquivo, sendo fato que
existem algumas similaridades, principalmente no que concerne ao armazenamento de
documentos, resgate e preservacao da identidade e da memoria. Porém, € preciso ressaltar
que a memoria institucional é criada pelos proprios colaboradores de uma determinada
instituicdo; ja4 no caso do arquivo, o documento é criado a partir de uma necessidade
institucional, ou seja, com base em uma atividade administrativa ou juridica, assim, o
resultado dessa acdo é a informacao organica materializada em um documento de arquivo
que passara por um processo de gestdo documental, bem como de ciclo vital ou a teoria das
trés idades, que compreende as fases corrente, intermediaria e permanente. E importante
que os produtores e os sujeitos informacionais reconhegam a importancia dos arquivos, nos
documentos de trabalho e na instituicao.

Com base nas definicbes tedricas e nos argumentos dos autores apresentados sobre
Arquivo, Poder e Memdria Institucional, é preciso trazermos uma nova interpretacao de
como esses conceitos se relacionam. Nesse sentido, foi possivel verificar que o Arquivo é
uma instituicdo cultural que esta ligada ao poder politico, mas que nao procura agir de



forma repressora, como as forcas armadas, policia, manicomios, bem como outras
instituicGes ligadas a Administra¢ao Puablica, conforme defendido por Chomsky e Foucault
(2014), Foucault (1979) e Althusser (1985). Todavia, mesmo ndo atuando como uma forca
repressora e punitiva, o Arquivo pode ser analisado sob a perspectiva ideologica, em outras
palavras, no que tange a sua relacao direta com o Estado, recebe influéncias no processo de
producdo documental e no estabelecimento de critérios para o acesso a informagao. O
acesso a informacao é franqueado mediante diretrizes impostas pelo poder politico, nas
quais podem ser denominadas de niveis de sigilosidade?, na medida em que um conjunto
de pessoas autorizadas poderao ter o acesso a esses acervos.

Verificou-se que a concepcao de poder esta relacionada ao conjunto de acgdes politicas que
esta restrito a um grupo social, mas que de certa maneira nao pode ser visualizado, mas
sim exercido sobre outros individuos a fim de se conseguir o que se deseja, e que contribui
na manutencao de uma determinada classe social e politica no poder, como a burguesia e
as elites militares, religiosas e econdmicas. Dessa forma, entende-se que o poder € algo
exercido, mas também intangivel e invisivel.

No caso da Memoria Institucional, é possivel identificar algumas similaridades com o
Arquivo, porém, ela ndo produz documentos com base em uma necessidade administrativa
ou juridica, como é o caso dos arquivos. Por outro lado, a memoéria institucional tem a
preocupagdo de fazer uso dos principais fatos histéricos que contribuirdo para com que a
informacao e a memoria da instituicio sejam preservadas para os proximos anos.

Assmann, ao retomar a concep¢ao de arquivo, com base em Michel Foucault, diz que

Nessa linha de pensamento, Nora (1993) diz que nos tempos classicos, os trés grandes
produtores de arquivos reduziam-se as grandes familias, a Igreja e ao Estado. Nessa
perspectiva, os arquivos sempre foram criados com base em algum tipo de instituicao
social, patriarcal, politica, religiosa, militar ou administrativa. H4 também os arquivos
pessoais que concentram uma determinada influéncia de poder.

Ao longo do tempo, o Arquivo enquanto instituicdo esteve ligado as acbes da
Administracao, seja ela publica ou privada. Desse modo, se faz necessario analisar quais
influéncias impactam nas atividades arquivisticas, sobretudo no que tange a produgio,
organizacao e acesso a informacao. Por mais que o Arquivo seja vinculado ao Estado, ele
possui um grau de autonomia, ou seja, tem a capacidade de criar politicas publicas e
especificas sobre os processos arquivisticos, como descricao, classificacao, organizacao,




estabelecimento de mecanismos de linguagens de acesso, entre outras acées de ordem
técnica que nao estdo vinculadas de maneira direta ao poder politico, embora seja emanado
por uma autoridade que representa o poder do Estado, ou seja, um agente publico,
supervisor, coordenador, diretor, gestor.

Nessa discussio, essencialmente no ambito piblico, o arquivista na condi¢io de agente de
estado, ou seja, o representante do poder estatal, possui e exerce a prerrogativa de quem
deve acessar ou nao a informacao contida nos arquivos. Essa afirmacao vai ao encontro das
premissas apresentadas por Foucault na questao de atribuir ao arquivo a nomenclatura de
um instrumento de repressao, no sentido de limitador do escopo dos pensamentos e das
articulagOes sociais, restringir o acesso a informacao por parte da populacio, tornando
assim inviaveis politicas publicas em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A partir das anélises de Foucault (1979), Chomsky e Foucault (2014), Althusser (1985) e
Bourdieu (1989), pensadores que de maneira bastante particular se dispuseram a estudar
o tema acerca dos aparelhos repressivos e ideologicos utilizados pelo Estado para manter a
ordem social, pelo menos em aparéncia, o Arquivo nao se encaixa nesse aspecto disciplinar,
por mais que ele esteja vinculado aos interesses e atividades do Estado; é uma instituicao
que visa difundir o conhecimento para a sociedade, e que em alguns aspectos, esse
conhecimento é produzido sem a influéncia direta do poder politico. Por outro lado,
Foucault entende que mesmo nao se tratando de uma instituicdo repressora, em
determinados aspectos, o Arquivo pode adotar de forma simbélica comportamentos
repressivos.

O Arquivo se encaixa em uma categoria de instituicdo que de certa forma exerce uma
espécie de poder, melhor dizendo, influéncia cultural na sociedade, ou seja, procura dispor,
preservar e organizar o conhecimento produzido pela Humanidade, e obviamente que esse
conhecimento estd condicionado as relacbes de poder de uma determinada época e visa
representar e traduzir as acbes que foram estabelecidas naquele contexto histérico em
forma de documento. Este conhecimento, uma vez registrado e materializado em um
suporte informacional, procura representar discursos e realidades que muitas vezes podem
estar mascarados de verdade, mas que efetivamente nao sao.

No contexto brasileiro, temas como Ciéncia, Informacao, Politica, Sociedade, Cultura e
Conhecimento sdao debatidos de forma sistemaética e contribuem no desenvolvimento da
sociedade, principalmente em um momento que emergem questoes voltadas para o
negacionismo, o anticientificismo, movimentos antivacina, desinformacao, fake news, bem
como outros assuntos que demonstram o atraso de uma sociedade em desenvolvimento.
Nesse sentido, vale recordar que no governo anterior (2018-2022), liderado por Jair
Messias Bolsonaro (Partido Liberal), as instituic6es culturais como Arquivos, Bibliotecas e
Museus sofreram com essas consequéncias, visto que estadvamos sob a égide de um governo
de extrema-direita, que representou todo um atraso e que trabalhou intensamente para
erradicar todos os direitos conquistados por geragdes do passado, principalmente aqueles
relacionados a satide, educacao, justica social e cultura.

Ainda no caso do Brasil, as politicas puablicas arquivisticas sao estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Arquivos (CONARQ) e pelo Sistema Nacional de Arquivos (SINAR). Enquanto
o primeiro tem por objetivo definir a politica nacional dos arquivos publicos e privados, o
segundo, visa implementar a politica nacional de arquivos, e ambos sdo subordinados ao
Arquivo Nacional (AN). Indubitavelmente, reforca a vinculacao institucional do Arquivo ao



poder politico do Estado. Legislacoes especificas como a lei n°® 8.159/1991 (Lei Nacional de
Arquivos) e a lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), norteiam as principais
diretrizes sobre atividades, producao, classificacao e acesso a informacao em instituicdes
arquivisticas (COSTA, 2017).

Para elucidar as questbes que foram propostas para este artigo cientifico, sobre as
dimensoes politicas, sociais e institucionais do Arquivo, cumpre destacar que, no primeiro
caso, de forma indireta, o aspecto politico é fator presente nas atividades e no
estabelecimento de legislagoes e politicas publicas arquivisticas, como no caso do AN e do
CONARQ. No segundo caso, o Arquivo representa uma funcio social que merece atencao
especial por parte da sociedade e do Estado, visto que essa institui¢do, assim como as
Bibliotecas, Museus, Centros de Informacdao, Documentacdo e Memoéria, atua como
difusora e ajuda no fomento de atividades culturais, resgate a memoria e a contextualizacao
de fatos ocorridos no passado, além de dar voz a comunidades periféricas e que sao
marginalizadas pela sociedade. No terceiro aspecto, o Arquivo recebe um carater
institucional, sobretudo quando se trata de arquivos puablicos de valor permanente, dotado
de poder e que estabelece as principais formas e meios de sigilo, classificacao, organizacao,
estudos de usuérios, disseminacao e o grau de acesso a informacao produzida pela Gestao
Publica, seja em ambito municipal, distrital, estadual ou federal.

No que diz respeito a relacao Arquivo, Poder e Memoéria em seus aspectos politicos, sociais
e institucionais, hd uma correlacdo no que concerne na producao de informacao, na qual o
Arquivo possui autonomia para gerenciar recursos e desenvolver politicas que visam a
producao, organizacio e preservacdo da memoria. No caso da Memoria Institucional, é
aparente a manutencdo da memoria coletiva, conforme aludido por Maurice Halbwachs
(2003), como fator preponderante de fatos histéricos e que tiveram relagdoes naquela
determinada instituicao.

A memoéria institucional tem como tarefa prover informacdo estratégica para o
planejamento organizacional e tomada de decisdo. Nesse sentido, Matos (2004:60),
entende que a memoria institucional possui um peso decisorio, responsabilidade das mais
importantes, uma vez que profundamente qualitativo, pois expande o horizonte das
autoridades decisérias, ndo com quantidade de dados, mas oferecendo uma densa
descricdo dos problemas imediatos de uma instituicio, seja revelando implicacoes de
carater histérico, seja apontando probabilidades e solugoes coerentes os projetos historicos
da organizacao. Segundo Aradjo e Gomes (2011), essa atividade pode ser realizada por um
arquivista ou outros agentes publicos, visto que nfo existe até entdo a figura especifica de
um profissional de uma instituicdo de memoria, pois a memoria institucional pode ser
elaborada por todos os colaboradores que a compdem.

Contudo, de acordo com Simioni (2016:179), o Arquivo ndo é Memoria no sentido de um
registro que torna presente um fato ausente, um fato ja perdido no passado distante.
Tampouco é uma instituicdo de conservacido daquilo que merece ser conservado para as
geracoes futuras. Para Foucault (1979), Arquivo é aquilo que define o que merece ser
memorizado, e o que merece ser esquecido. E aquilo que determina o que deve ser
conservado, e o que deve ser excluido. E o sistema de discursividade que separa o que
merece ser arquivado como historia e o que deve ser esquecido. O arquivo influencia o que
deve ser considerado tradicao e o que deve cair no esquecimento, melhor dizendo, aquilo

que ndo deve ser lembrado para a posteridade.



Em sintese, Arquivo e Memoria sao institui¢oes que estdo vinculadas ao poder politico, no
entanto, essa relacdo de poder é um pouco menos eficiente na elaboragdo da memoria
institucional, visto que ela nao recebe influéncias diretas do poder puablico, ou seja, pode
ser estabelecida pelos proprios agentes politicos que entendem a necessidade de se manter
e preservar a memoria institucional de uma determinada organizacdo, destacando o papel
social que ele representa na sociedade.

Longe de apresentar um resultado absoluto sobre o tema proposto para esta discussao, com
base na revisao de literatura e em autores consagrados da Historia, Sociologia, Ciéncias
Politicas, Antropologia e Ciéncia da Informacao, foi possivel retomar os conceitos de
Arquivo, Poder e Memoria, em que esses foram analisados e discutidos do ponto de vista
politico, social e institucional.

Ainda que se reconheca alguns casos de instrumentalizacdo politica sobre os arquivos,
muitas vezes motivados por interesses de dominacao simbolica da sociedade, contudo, foi
constatado que o Arquivo ndo desempenha a funcdo de reprimir, pelo contrario, é uma
instituicdo que procura manter a preservacdo da memoéria e a disseminacdo do
conhecimento. E responsavel por fornecer o acesso a informacéo, portanto, ele prové a
condicdo para o desenvolvimento da cidadania, sendo este o requisito basico para os
direitos civis, politicos e sociais para formac¢ao de uma nacao mais justa, equanime, livre e
democratica (ARAUJO e GOMES, 2011).

Segundo Ribeiro, Lima e Silva (2018), para os estudos de memoria, este processo de
entrelacamento da memoria institucional com a memoria social pode gerar boas relacgoes,
uma vez que a partir do exame dos materiais preservados pelas instituices e que formam
sua memoria, pode-se entender também a memoria coletiva/social, uma vez que tais
documentos que trazem representacées de acbes, produtos e servicos adotados pelas
organizacoes, refletem as preferéncias sociais de uma determinada época na sociedade.

Arquivo e Memoria Institucional sdo exemplos de instituicbes que de maneira
determinante contribuem para o desenvolvimento cultural da sociedade, embora nao
sejam muito bem valorizados pelo Estado, principalmente no Brasil. O Arquivo na situa¢ao
de “guardiao da memoéria" nao possui apenas a funcdo de preservar a informacao
documental para conceder o acesso a sociedade. Ele vai além disso, ou seja, tem o papel de
contribuir na construcao, defesa e refutacio de memorias e identidades culturais (BRITTO,
MOKARZEL e CORRADI, 2016).

Na continuidade deste artigo, propde-se analisar a classificacdo da informagao arquivistica
e, a partir disso, apresentar os principais fatores que influenciam esse processo arquivistico
e verificar se a informacao arquivistica é classificada com base em relacoes de poder ou
simplesmente por sua natureza organica, e, além disso, quem é o agente responsavel por
essa classificacao. Sabe-se que o arquivista é o principal agente responsavel pela
classificacao da informacao arquivistica, porém, revela-se que muitas vezes, o processo de
classificacao nao é realizado com base em critérios puramente técnicos, mas sim por fatores
politicos e ideoldgicos.
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