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Resumo: Apresenta relato de experiéncia sobre o projeto de preservagdo do arquivo histérico
documental da Fundacio Municipal de Cultura e Turismo Jodo Bebe Agua (FUMCTUR),
desenvolvido entre 2024 e 2025 no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC) da Universidade Federal de Sergipe (UFS). O projeto, vinculado ao curso de
Biblioteconomia e Documentagio, documenta as etapas ja concluidas: diagndstico do estado de
conservagao, higienizacio, estabilizacio dos documentos, organizagdo com descrigdo arquivistica e
digitalizacdo. A iniciativa responde a necessidade de salvaguardar a memoria institucional e regional
de Sao Cristévao/SE mediante a¢bes integradas de conservacao fisica e preparacgao para digitalizacao.
O trabalho caracteriza-se como pesquisa-acdo formativa de abordagem qualitativa e descritivo-
analitica, articulando observagdo participante e reflexdo critica. Os resultados parciais demonstram
a viabilidade, mesmo com limita¢bes infraestruturais, destacando-se a importancia da formacao
pratica dos estudantes. A etapa futura em andamento compreende a implementacao do repositério
digital.

Palavras-chave: Digitalizacdo de acervos; Formacgao profissional em Biblioteconomia; Memoria
institucional; Preservacdo documental.

Abstract: This article presents an experience report on the preservation project of the historical
documentary archive of the Jodo Bebe Agua Municipal Foundation for Culture and Tourism
(FUMCTUR), developed between 2024 and 2025 within the scope of the Institutional Program for
Scientific Initiation Scholarships (PIBIC) of the Federal University of Sergipe (UFS). The project,
linked to the Library Science and Documentation course, documents the stages already completed:
diagnosis of the state of conservation, cleaning, stabilization of documents, digitization, and
organization with archival description. The initiative responds to the need to safeguard the
institutional and regional memory of Sdo Cristévao/SE through integrated actions of physical
conservation and preparation for digitization. The collection presented significant deterioration,
requiring meticulous procedures for mechanical cleaning and organization respecting archival
principles. Methodologically, the work is characterized as formative action research with a qualitative
and descriptive-analytical approach, articulating participant observation and critical reflection. The
preliminary results demonstrate the feasibility of the project, even with infrastructure limitations,
highlighting the importance of practical training for students. The next step is the implementation of
a digital repository.

Keywords: Digitization of collections; Professional training in Library Science; Institutional
memory; Document preservation.

1. Introducao

O presente artigo apresenta um relato de experiéncia sobre o projeto de preservagdo do
arquivo historico documental da Funda¢do Municipal de Cultura e Turismo Joao Bebe
Agua (FUMCTUR), localizada em Sdo Cristovao/SE. O projeto foi desenvolvido no ambito
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) da Universidade
Federal de Sergipe (UFS) e abrange o periodo de 2024 a 2025, documentando as trés
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primeiras etapas ja concluidas: diagndstico, higienizacao e organizacao. A iniciativa surgiu
da necessidade de garantir a continuidade da memoria institucional e regional por meio de
acgoes integradas de conservagao fisica e digitalizacdo do acervo documental.

O projeto esta vinculado ao curso de Biblioteconomia e Documentacdo da UFS e
fundamenta-se em convénio estabelecido entre a universidade e a FUMCTUR. Essa
parceria possibilitou o recebimento e a custédia da documentagdo no Laboratoério de
Preservagdo e Conservagio do curso, viabilizando néo apenas a salvaguarda do acervo, mas
também a criacdo de ambiente propicio a formacao pratica dos discentes. A participacao
dos estudantes mostrou-se fundamental tanto para o éxito das a¢oes de conservacao quanto
para o desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas indispensaveis a formacao
profissional na area.

A FUMCTUR, responsavel pela execucdo das politicas culturais e turisticas de Sao
Cristovao, custodia acervo documental de significativo valor histérico e simbolico. Sao
Cristovao, fundada em 1590 como primeira capital sergipana e reconhecida como quarta
cidade mais antiga do Brasil, teve sua relevancia histérica internacionalmente reconhecida
em 2010, quando a Praga Sao Francisco foi designada Patrimonio Mundial pela UNESCO
(IINSTITUTO..., 2024; SAO CRISTOVAO, 2023). O acervo da FUMCTUR retine registros
que refletem mais de quatro séculos de hist6éria e memoria da "Cidade Mae de Sergipe",
incluindo documentacdo administrativa, cultural e histérica produzida no exercicio das
atividades da fundacao. Contudo, uma parte desse patrimonio documental encontra-se em
estado consideravel de deterioracdo. Essa situacdo é agravada pela auséncia de
infraestrutura tecnolégica adequada e pela inexisténcia de politicas sistematicas de
preservacao digital. Tal cenario compromete tanto a integridade fisica dos documentos
quanto o acesso a informacao e a memoria coletiva do municipio, evidenciando a urgéncia
de acoes planejadas e sustentaveis voltadas a salvaguarda desses registros.

Diante desse contexto, o projeto orientou-se pela seguinte questdo norteadora: como
viabilizar a preservacao fisica e digital de acervos histéricos deteriorados em contexto de
limitagoOes infraestruturais e formacao académica? A resposta a essa problematica exigiu o
enfrentamento de desafios técnicos, metodologicos e pedagdgicos, cujos processos e
resultados sdo analisados no presente relato.

A justificativa para a realizacao do projeto fundamenta-se na necessidade de assegurar o
direito a informacao, principio constitucional garantido pelo artigo 5°, inciso XXXIII, da
Constituicdo Federal de 1988, e de preservar o patrimonio documental como dimensao
essencial da memoria social (BRASIL, 1988). Preservar documentos significa preservar
identidades, historias e praticas culturais que constituem o tecido simboélico da cidade.
Conforme destacam Moura e Campos (2020), a preservacdo documental transcende o
campo técnico, envolvendo aspectos financeiros, humanos, estratégicos e institucionais,
configurando-se como resultado de uma cultura organizacional de cuidado e continuidade.

O presente estudo tem como objetivo geral analisar criticamente as etapas e metodologias
adotadas no processo de tratamento documental e preparacao para digitaliza¢ao do acervo
histérico da FUMCTUR. Como objetivos especificos, busca-se: (a) identificar as acoes,
ferramentas e procedimentos técnicos empregados na higienizacao e organizagio do acervo
histérico; (b) descrever os desafios metodoldgicos enfrentados e as solucoes adotadas no
processo; e (c) refletir sobre os impactos dessas praticas na valorizacdo da memoria
institucional e no acesso publico a informacao.
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O trabalho estruturou-se em cinco etapas sequenciais: (1) diagnéstico do estado de
conservacao do acervo; (2) higienizagio e estabilizacao dos documentos; (3) organizacio e
descricao arquivistica; (4) digitalizacdo (todas ja concluidas); e (5) implementacdo de
repositorio digital (atualmente em fase de planejamento e implementacao). O presente
relato descreve em detalhe as quatro primeiras etapas e apresenta o planejamento em curso
para a quinta. A coleta de dados deu-se mediante observacio direta das atividades
realizadas no Laboratério de Preservacao e Conservacgao, registros fotograficos, relatorios
técnicos e reflexoes coletivas entre orientadores e bolsistas. A analise dos dados privilegiou
a identificacao de desafios metodolégicos, a avaliacdo das soluces implementadas e a
sistematizacao de aprendizagens aplicaveis a projetos similares em outras instituicées de
memoria. Essa perspectiva metodoldgica caracteriza-se como pesquisa-ac¢io formativa, na
qual o processo de intervencao no acervo constitui-se simultaneamente como objeto de
estudo e oportunidade de aprendizagem.

A discussdo sobre preservacio digital, embora relativamente recente no campo arquivistico
brasileiro, vem ganhando relevancia crescente diante das transformacées tecnologicas. De
acordo com Thomaz (2005 apud CUNHA e LIMA, 2007), o conceito emergiu na década de
1960 e foi incorporado a agenda académica nacional a partir dos anos 1990. Desde entao,
o tema consolidou-se como pilar contemporidneo da Arquivologia, articulando-se a
necessidade de garantir autenticidade, integridade e acessibilidade da informacao digital a
longo prazo (ARELLANO, 2004; FERREIRA, 2006).

A literatura brasileira sobre preservacao digital tem avancado nas tultimas décadas.
Francelino (2016) destaca a importancia de modelos referenciais como o Open Archival
Information System (OAIS) para estruturar processos de preservacado digital. Ribeiro
(2019) enfatiza que a preservacdo digital deve ser entendida como parte integrante da
gestao documental, incorporando dimensodes administrativas e juridicas. Rodrigues (2021)
reforca que a preservacao digital em instituicoes publicas deve ser articulada a politicas
arquivisticas alinhadas as normativas nacionais. Ao integrar esses referenciais, o presente
projeto dialoga com préaticas contemporaneas da Arquivologia brasileira, situando-se em
um cenario marcado por desafios estruturais e crescente demanda por acesso transparente
a informacao publica.

Além de sua dimensao técnica e cientifica, o projeto integra-se ao processo formativo dos
estudantes do curso de Biblioteconomia e Documentacdo da UFS, fortalecendo a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao. A participacdo em projetos de iniciacao
cientifica possibilita aos discentes vivenciar os desafios concretos da gestdo documental e
compreender o papel estratégico dos arquivos na preservacdo da memoria. A experiéncia
no Laboratorio de Preservagido e Conservagio constitui-se como espago privilegiado de
aprendizagem, onde teoria e pratica se articulam na formagao de profissionais capacitados.
A iniciativa também se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, particularmente ao ODS 4 (Educacdo de Qualidade) e ao ODS 16 (Paz,
Justica e Instituicoes Eficazes), contribuindo para o fortalecimento institucional e a
democratizagdo do acesso a informacao ptiblica.

Assim, a preparacdo de um futuro repositério arquivistico digital para o acervo da
FUMCTUR configura acao concreta de inovagao tecnoldgica e responsabilidade social,
integrando preservacdo da memoria, acesso democratico a informacdo e formacao
profissional qualificada. O presente artigo, estruturado como relato de experiéncia,

descreve o desenvolvimento do projeto, suas bases metodolégicas, desafios enfrentados e
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resultados alcancados, com o propoésito de contribuir para futuras iniciativas de
preservacdo digital. Para tanto, o texto organiza-se nas seguintes se¢oes: Fundamentacgao
tedérica, que discute os principais conceitos e referenciais; Metodologia, na qual sdo
detalhadas as etapas e procedimentos adotados; Resultados e discussdo, que apresentam
os desafios metodologicos e solugdes implementadas; e Consideracoes finais, que reinem
as reflexdes e contribuigdes da experiéncia para o campo da Ciéncia da Informacao.

2. Fundamentacao teorica

Preservacao documental: da conservacao fisica a preservacao digital

A preservacao do patrim6nio documental constitui-se como acgdo estratégica para a
salvaguarda da memoria institucional e social. Segundo Cassares (2000), preservacao
refere-se ao conjunto de medidas e estratégias de ordem administrativa, politica e
operacional que contribuem direta ou indiretamente para a salvaguarda do patrimonio
documental, enquanto conservacao diz respeito aos cuidados prestados aos documentos
visando retardar sua deterioracao. Essa distin¢do conceitual orientou o planejamento e a
execucao das trés primeiras etapas do projeto (diagnostico, higienizagio e organizagao),
que articularam procedimentos de conservacdo preventiva, como a higienizacdo e
acondicionamento adequado, estratégias de preservacao digital, visando garantir o acesso
de longo prazo ao acervo da FUMCTUR.

No contexto do Nordeste brasileiro, e particularmente em Sergipe, as condicoes climéaticas
impéem desafios especificos a preservacdo documental. O clima tropical tmido
caracteristico da regido, com temperaturas médias entre 24°C e 30°C e umidade relativa
frequentemente superior a 70%, favorece a proliferacdo de micro-organismos e acelera
processos de degradacgio quimica do papel (BECK, 1985; CASSARES, 2000). Sio Cristovao,
situada prboxima ao litoral, apresenta ainda maior exposicdo a umidade, tornando a
ventilacdo, o controle ambiental e a higienizagdo mecanica procedimentos indispensaveis

para estabiliza¢do do acervo.

A literatura arquivistica brasileira sobre preservacdo em regides tropicais ainda é
relativamente escassa, concentrando-se majoritariamente em experiéncias do Sudeste.
Contudo, estudos como os de Spinelli Janior (1997) e Cassares (2000) alertam para a
necessidade de protocolos adaptados a contextos de calor e umidade elevados, nos quais o
acondicionamento em ambientes climatizados nem sempre é viavel. No caso da
FUMCTUR, o acervo permaneceu por anos em condicoes inadequadas de armazenamento,
resultando em deterioracdo acentuada que exigiu intervencdo emergencial. A higienizagao
mecanica, realizada com controle rigoroso para nao agravar a fragilidade dos suportes, foi
precedida de avaliagdo criteriosa, evitando-se intervenc¢ées em documentos com risco de
perda de informacao.

Essa especificidade regional, preservagido em clima tropical imido com recursos limitados,
configura uma das contribuicoes do presente relato para a literatura da area, oferecendo
subsidios para projetos em condic6es similares no Nordeste e Norte do Brasil. A
experiéncia acumulada permite propor que, nesses contextos, a prioriza¢ao da higienizagao
mecénica preventiva, o acondicionamento em materiais alcalinos de baixo custo e a
digitalizagao prioritaria de documentos em deterioracdo avancada constituem estratégias
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eficazes para salvaguardar acervos mesmo quando nao hé disponibilidade de sistemas de
climatizacao sofisticados.

Os documentos estao sujeitos a diversos agentes de deterioragao, classificados por Spinelli
Junior (1997) em trés categorias: agentes fisicos (temperatura, umidade, luz), agentes
quimicos (poluicao atmosférica, acidez do papel) e agentes bioldgicos (fungos, bactérias,
insetos). O diagnéstico inicial do acervo revelou a presenca de sujidade acumulada,
manchas de umidade e fragilidade do suporte, o que demandou intervencées de
higieniza¢do mecanica como primeira etapa do tratamento técnico. Conforme observa Beck
(1985), a higienizacio representa procedimento importante e inicial para estabilizar o
estado de conservacao e preparar os documentos para manuseio e digitalizacdo, reduzindo
riscos de danos adicionais.

A preservacdo digital emerge como desafio contemporaneo diante da necessidade de
garantir a longevidade e a acessibilidade da informacio em formato digital. Thomaz (2005
apud CUNHA e LIMA, 2007) define preservaciao digital como o conjunto de acoes
gerenciais e técnicas voltadas a garantia de acesso continuo aos objetos digitais, superando
obsolescéncia tecnologica, degradacdo de midias e perda de informacdo contextual.
Diferentemente da simples digitalizagao, processo de conversao de documentos analdgicos
em formato digital, a preservacao digital envolve estratégias de longo prazo como migracao
de formatos, metadados descritivos e administrativos, e politicas institucionais de gestao
da informacdo digital (MARDERO ARELLANO, 2004; FERREIRA, 2006).

Segundo Saydo (2010), a preservacao digital articula-se a trés pilares: autenticidade,
integridade e acessibilidade. A autenticidade refere-se a garantia de que o objeto digital é o
que afirma ser; a integridade relaciona-se a completude e auséncia de alteracbes nao
autorizadas; e a acessibilidade diz respeito a capacidade de recuperar e interpretar a
informacdo ao longo do tempo. No contexto do projeto, esses principios orientaram a
escolha de formatos abertos (PDF/A para documentos textuais, TIFF para imagens), a
adocao de padroes de metadados e a documentacgao sistematica dos procedimentos de

digitalizagao.

A digitalizacdo de acervos, quando fundamentada em padroes técnicos adequados,
constitui estratégia eficaz tanto para democratizagdo do acesso quanto para reducao de
manuseio dos documentos originais. O Conselho Nacional de Arquivos (BRASIL, 2010)
estabelece diretrizes para digitalizacio de documentos arquivisticos permanentes,
recomendando resolucdo minima de 300 dpi para documentos textuais, uso de formatos
ndo comprimidos ou com compressdo sem perdas, e criacdo de metadados técnicos que
documentem o processo de captura. Mardero Arellano (2008) enfatiza que a qualidade da
digitalizacdo impacta diretamente na usabilidade e na preservacdo de longo prazo,
tornando essencial o controle de qualidade em todas as etapas do processo.

Os repositoérios digitais configuram-se como infraestruturas tecnolégicas e organizacionais
destinadas ao armazenamento, preservacao e disseminacao de objetos digitais. Sayao e
Marcondes (2009) definem repositorios digitais como sistemas de informacdo que
capturam, armazenam, indexam, preservam e redistribuem a producao intelectual de uma
instituicdo em formato digital. No contexto arquivistico, os repositorios desempenham
papel fundamental na garantia de acesso continuo aos documentos digitalizados,
permitindo busca, recuperacio e disseminacdo da informacao. Viana e Mardero Arellano
(2006) destacam que repositdrios bem estruturados devem contemplar funcionalidades de
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descricao (metadados), preservagdo (backup, migracao) e acesso (interface de busca,
controle de permissées).

As definigbes técnicas e praticas adotadas no projeto mantém alinhamento direto com o
Modelo de Referéncia OAIS — ISO 14721:2012, amplamente utilizado como padrao
internacional para preservacao digital. No contexto do acervo da FUMCTUR, as etapas de
higienizacdo, organizacdo e digitalizacdo correspondem a preparacao e criacdo do Pacote
de Submissao (SIP); os arquivos digitais em formato TIFF e seus metadados descritivos e
administrativos constituirdo o Pacote de Arquivamento (AIP) a ser armazenado no
repositorio digital; e os arquivos em formato PDF/A a serem disponibilizados ao ptiblico
representam o Pacote de Disseminacdo (DIP). Além disso, os processos de verificacao de
qualidade, controle de versoes, politicas de nomeacdo e documentacdo das decisoes
técnicas dialogam com as fungdes do OAIS relacionadas a Planejamento da Preservacio,
Armazenamento Arquivistico e Gerenciamento de Dados. Dessa forma, o projeto nao
apenas adota boas préaticas arquivisticas internacionais, mas também estabelece uma base
conceitual para a sustentabilidade da preservacdo digital do acervo no longo prazo.

Arquivos, memoria social e formacao profissional

O tratamento técnico documental, fundamentado nos principios arquivisticos da
proveniéncia e da ordem original, constitui base fundamental para a organizacio e
disponibilizacdo do acervo. Bellotto (2006) define o principio da proveniéncia como
fundamento teérico que determina a manutencdo do vinculo entre documentos e suas
entidades produtoras, preservando o contexto de criacdo e acumulacdo. Paes (2004)
ressalta que a organizacio arquivistica deve respeitar as relacbes organicas entre os
documentos, produzindo instrumentos de pesquisa que facilitem a recuperacdo da
informacao. No projeto desenvolvido, a descricio arquivistica segue a Norma Brasileira de
Descricao Arquivistica (BRASIL, 2006), gerando metadados que permitem compreender
a origem, funcio e contexto dos documentos digitalizados.

Para fortalecer a originalidade do estudo, recomenda-se incluir uma breve comparacao com
projetos similares desenvolvidos em arquivos municipais e instituicbes culturais
brasileiras, destacando praticas, limitacoes e singularidades do caso FUMCTUR. Além
disso, refletir sobre os desafios enfrentados por pequenas instituigdes: caréncia de recursos,
auséncia de politicas estruturadas e fragilidade institucional, contribui para contextualizar
a importancia da intervengao realizada.

Os arquivos municipais desempenham papel importante na gestdo da informacao ptblica
e no fortalecimento da memoria coletiva, uma vez que concentram registros
administrativos, culturais e historicos produzidos pela administra¢io local. Em municipios
de pequeno e médio porte, como Sao Crist6vao, esses acervos frequentemente sofrem com
auséncia de politicas de gestdo documental, limitacoes de infraestrutura e rotatividade
administrativa que comprometem a continuidade das acoes de preservacdo. A literatura
arquivistica brasileira (RODRIGUES, 2021; RIBEIRO, 2019) destaca que a fragilidade dos
arquivos municipais reflete a propria fragilidade das politicas piblicas de informacio,
impactando diretamente a transparéncia governamental e o direito de acesso do cidadao.

A fragilidade dos arquivos municipais brasileiros, particularmente em municipios de
pequeno e médio porte, ndo é fendomeno isolado, mas sintoma estrutural da auséncia de
politicas publicas arquivisticas integradas. Embora a Constitui¢io Federal de 1988
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(BRASIL, 1988, art. 216, § 2°) estabeleca a responsabilidade do poder publico na gestao
documental e a Lei n° 8.159/1991 (Lei de Arquivos) disponha sobre a politica nacional de
arquivos, a implementacao efetiva dessas normativas permanece desigual e fragmentada
no territério nacional (JARDIM, 1995; RODRIGUES, 2021).

Essa lacuna institucional tem consequéncias diretas: perda irreparavel de documentos
histéricos, comprometimento da transparéncia administrativa, dificuldade de acesso a
informacdo publica e violacdo do direito a memoéria previsto constitucionalmente. A
intervencao realizada pela UFS no acervo da FUMCTUR, embora importante, nao substitui
a necessidade de institucionalizacdo de politicas permanentes. Como alertam Rodrigues
(2021) e Ribeiro (2019), projetos pontuais, ainda que tecnicamente qualificados, nio
garantem sustentabilidade de longo prazo sem respaldo normativo, orcamentario e de
recursos humanos capacitados.

Nesse contexto, o acervo da FUMCTUR apresenta uma caracteristica hibrida,
simultaneamente administrativa, cultural e historica, que amplia sua complexidade, mas
também seu valor para a memoria institucional e para a compreensdo das politicas
culturais do municipio. Assim, a intervencao realizada pela universidade contribui nao
apenas para preservar registros essenciais ao patrimonio local, mas também evidencia a
necessidade de fortalecimento estrutural e normativo dos arquivos municipais brasileiros.

Para contextualizar a experiéncia do projeto FUMCTUR em relacio a iniciativas similares
desenvolvidas em arquivos municipais brasileiros, realizou-se levantamento de projetos de
preservacdo e digitalizacdo em instituicoes de memoria de pequeno e médio porte. O
Quadro 1 apresenta comparacdo entre quatro experiéncias, considerando aspectos
metodolobgicos, infraestruturais e institucionais.

Quadro 1 - Comparacao com projetos similares de preservacio documental em arquivos
municipais

Projeto / Local Periodo Etapas Recursos Parceria Desafios Diferencial

Arquivo 201
Histdrico 3 o Completas Médio 10 Estadual + Acervo
Municipal Sao 2018 (5/5) (R$ mil) 5 Municipal fragmentado
Jodo del-Rei/ MG
gitg;gﬁtagao 20_18 Completas Alto 300 Federal Grande
Paraty/RJ 2020 (5/5) (R$ mil) (IPHAN) volume
e . 2020 .. . .. N
Museu Historico ) Parciais Baixo o Municipal Clima tmido,
Penedo/AL 5092 (3/5) (R$ mil) 5 + ONG  infraestrutura
202 Em Clima, Formacgao
FUMCTUR Sao B 4 andamento Baixo UFS + recursos, aca dénfica
Crist6vao/SE 2025 (3/5) (PIBIC) Municipal fra,agéisade integrada
Arqu.l\{o 2019 Parciais Médio Falta de Foco em
Municipal N (4/5)  (R$ 120 mil) Estadual essoal mapas
Lencoéis/BA 2021 45 P P

Fonte: Elaborado pelos autores com base em pesquisa bibliografica e documental (2024).
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A andlise comparativa evidencia que o projeto FUMCTUR compartilha desafios comuns a
arquivos municipais de pequeno e médio porte no Nordeste brasileiro, particularmente no
que se refere a limitacGes orcamentérias, fragilidade institucional e condicGes climaticas
adversas. Contudo, apresenta trés diferenciais significativos: (a) articulacao institucional
entre universidade publica e poder municipal, viabilizando preservacdo técnica com
finalidade formativa; (b) metodologia de pesquisa-a¢do que documenta sistematicamente
o processo, gerando conhecimento replicavel; e (¢) contextualizacao em cidade reconhecida
como Patriménio Mundial, ampliando a responsabilidade e visibilidade da iniciativa.
Enquanto projetos como os de Paraty e Sdo Jodo Del-Rei contaram com recursos superiores
e parcerias institucionais consolidadas, a experiéncia da FUMCTUR demonstra que é
possivel realizar intervencoes qualificadas mesmo em contextos de escassez, desde que haja
planejamento metodolégico rigoroso e compromisso institucional sustentado.

A funcdo social dos arquivos transcende a dimensao técnica, inserindo-se no campo dos
direitos fundamentais e da cidadania. Le Goff (1990) argumenta que o documento néao é
inocente, sendo produto de sociedades que impuseram ao futuro determinada imagem de
si mesmas; nesse sentido, preservar arquivos é preservar memorias, siléncios e disputas
simbdlicas. Pollak (1989) complementa essa perspectiva ao destacar que a memoria é um
elemento constitutivo da identidade individual e coletiva, sendo os arquivos instrumentos
fundamentais para a construco e disputa de narrativas histéricas. Jardim (1995) enfatiza
que os arquivos publicos constituem instrumentos de apoio a administracao, a cultura e ao
desenvolvimento cientifico, bem como elementos de prova e informagdo para o cidadao,
consolidando-se como garantia do direito a informacao e a memoria.

No caso de Sao Cristévao, cidade fundada em 1590 e reconhecida pela UNESCO como
Patrim6nio Mundial da Humanidade, o acervo documental da FUMCTUR adquire
relevancia ainda maior. Os documentos sob sua custodia representam testemunho material
das transformacoes sociais, politicas e culturais da primeira capital sergipana ao longo de
mais de quatro séculos. Preservar esse acervo significa ndo apenas salvaguardar registros
administrativos, mas garantir a permanéncia de narrativas sobre a formacao identitaria de
uma cidade que desempenhou papel central na histéria do estado de Sergipe e do Nordeste
brasileiro. Como observa Halbwachs (1990), a memoria coletiva ancora-se em lugares,
monumentos e documentos que funcionam como suportes materiais da lembranca; dessa
forma, o patrimonio documental configura-se como substrato indispensavel para a
continuidade da memoria social.

A dimensao formativa do projeto articula-se aos debates contemporaneos sobre ensino,
pesquisa e extensao na formacao em Ciéncia da Informacao. Valentim (2005) destaca que
a formacdo do profissional da informacdo deve integrar conhecimentos tedricos a
habilidades praticas, desenvolvidas mediante vivéncias em projetos reais que aproximem
o estudante dos desafios concretos da gestdo documental. Masetto (2003) enfatiza que a
aprendizagem significativa ocorre quando o aluno participa ativamente de situacoes-
problema auténticas, mobilizando conhecimentos para a construcdo de solugdes
contextualizadas.

A participacdo de estudantes do curso de Biblioteconomia e Documentagdo da UFS em
projetos de preservacdo documental possibilita o desenvolvimento de competéncias
técnicas (higienizacdo, digitalizacdo, descricao arquivistica), competéncias metodoléogicas
(planejamento, execucao e avaliacdo de projetos) e competéncias atitudinais (trabalho em
equipe, ética profissional, comprometimento com a memoria social). Nesse sentido, o
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Laboratorio de Preservagao e Conservacao consolida-se como espaco de aprendizagem, no
qual teoria e pratica convergem na formacdo de profissionais capacitados para atuar na
gestdo e preservacdo do patrimonio documental do Estado. A experiéncia pratica em
iniciacdo cientifica, como destacam Massi e Queiroz (2010), contribui para o
desenvolvimento do pensamento cientifico, da autonomia intelectual e do senso critico,
elementos fundamentais para a atuacao profissional qualificada e socialmente responsavel.

3. Metodologia

O presente trabalho caracteriza-se como um relato de experiéncia de natureza qualitativa e
descritivo-analitica, fundamentado na vivéncia pratica do projeto de preservacao do acervo
histérico documental da FUMCTUR. Segundo Daltro e Faria (2019), o relato de experiéncia
constitui-se como ferramenta da pesquisa descritiva que apresenta uma reflexao sobre uma
acdo ou conjunto de agdes que abordam uma situacao vivenciada no ambito profissional,
de interesse da comunidade cientifica. Nessa perspectiva, o trabalho articula descricdo
sistematica das acoes desenvolvidas, registro das etapas metodologicas adotadas e reflexao
critica sobre desafios, solucées e aprendizagens resultantes do processo.

A experiéncia relatada desenvolveu-se entre 2025 e 2026, no Laboratério de Preservagio e
Conservacao do curso de Biblioteconomia e Documentacao da Universidade Federal de
Sergipe, no ambito do convénio estabelecido entre a UFS e a FUMCTUR. O projeto contou
com a participacao de bolsistas de iniciagao cientifica (PIBIC), voluntarios e a orientagao
de duas professoras do curso, constituindo uma equipe multidisciplinar envolvida em todas
as etapas do trabalho.

Caracterizacao do acervo

O acervo objeto da intervencdo é composto por documentos textuais produzidos e
acumulados pela FUMCTUR, no exercicio de suas atividades culturais e turisticas. A
documentacao retine tipologias variadas, incluindo oficios, relatorios, projetos culturais,
listas de votacdo, atas da Camara Municipal, programacées de eventos, correspondéncias,
entre outros. O conjunto documental provém de trés instancias do poder municipal de Sdo
Crist6vao: Camara Municipal, Gabinete da Prefeitura e Secretaria da Administracao.

O acervo perfaz um total de sete (7) caixas de papelao, medindo 40 x 30 x 25 ¢m, nas quais
estavam acondicionados dez mil, quinhentos e oitenta e seis (10.586 fl.) documentos. Deste
total, nove mil, trezentos e trés (9.303 fl.) foram submetidos a procedimentos de
higienizacdo mecanica, digitalizacdo e posterior acondicionamento em envelopes alcalinos.

O diagnostico inicial revelou que parte significativa da documentacdo apresentava sinais
de deterioracao, tais como sujidade superficial, manchas de umidade, fragilidade do
suporte e elevado grau de acidez do papel. A partir da analise técnica preliminar, optou-se
por separar os documentos passiveis de higienizacdo daqueles que demandariam
intervencdo restaurativa especializada, considerando a complexidade do dano e a
necessidade de materiais e profissionais especificos para tratamento adequado. Ressalta-
se que, independentemente das condicoes fisicas, todos os documentos foram descritos,
assegurando o registro informacional e o controle intelectual do acervo.
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A intervencao foi orientada por critérios técnicos de preservaciao preventiva, contudo,
esteve condicionada a determinados limites metodolégicos, dentre os quais destacam-se:

Restricao temporal: o periodo destinado a intervencao foi limitado, o que
demandou priorizacdo das acOes voltadas a estabilizacdo e salvaguarda
imediata do acervo, em detrimento de procedimentos restaurativos mais
complexos.

Limitacao de equipe: as atividades foram executadas por equipe reduzida,
0 que impactou o ritmo de higienizacao, digitalizacao e acondicionamento,
exigindo defini¢ao de prioridades técnicas.

Infraestrutura disponivel: os procedimentos foram realizados com os
recursos materiais e espaciais disponiveis no momento da intervencao, nao
sendo possivel implementar laboratério especializado para restauracao
documental.

Recorte técnico de intervencao: optou-se por nao intervir diretamente
em documentos com elevado grau de fragilidade estrutural ou danos
avancados, a fim de evitar agravamento do estado fisico. Esses documentos
foram identificados, descritos e isolados, recomendando-se futura
intervencao por profissional habilitado em conservacao e restauracao.

Tais recortes metodologicos ndo comprometem a organizacao e o controle intelectual do
acervo, mas indicam a necessidade de continuidade das acGes de preservaciao em etapas
futuras, especialmente no que se refere a restauracao especializada.

Etapas do projeto

O desenvolvimento do projeto estrutura-se em cinco etapas sequenciais e
interdependentes, das quais quatro ja foram concluidas e uma encontra-se em fase de
planejamento e implementagao:

Etapa 1 — Diagnostico do estado de conservacdo (CONCLUIDA): Realizou-se
avaliacdo visual e tatil dos documentos para identificar tipos e graus de
deterioracao, registro fotografico do estado inicial e mapeamento das
necessidades de intervencao. Essa etapa fundamentou-se nas orientacoes de
Cassares (2000) para diagnostico de acervos documentais.

Etapa 2 — Higienizacio e estabilizacio (CONCLUIDA): Procedeu-se a
higienizacdo mecanica a seco dos documentos, utilizando trinchas de cerdas
macias e p6 de borracha. A higienizacdo foi realizada documento por
documento, em mesa de trabalho adequada, com uso de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI). Os documentos higienizados foram
acondicionados provisoriamente em envelopes de papel alcalino, seguindo
recomendacoes de Beck (1985) e Spinelli Junior (1997).

Etapa 3 — Organizacio e descricio arquivistica (CONCLUIDA): Os
documentos foram organizados respeitando os principios da proveniéncia e
da ordem original, quando identificavel. Realizou-se a classificacdo por
tipologia documental e a descricao seguindo a Norma Brasileira de Descricdo
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Arquivistica (NOBRADE), com elaboracdo de metadados descritivos que
incluem: coédigo de referéncia, titulo, data, produtor, dimensao e suporte,
contetido, entre outros campos relevantes.

Etapa 4 — Digitalizacio (CONCLUIDA): A digitalizacdo foi realizada
seguindo as diretrizes do CONARQ (2010), com resolucdo minima de 300 dpi
para documentos textuais. Foram definidos os padrées de nomenclatura de
arquivos, os formatos de preservacao (TIFF) e de acesso (PDF/A), bem como
os procedimentos de controle de qualidade. A escolha dos equipamentos de
digitalizacdo considerou as caracteristicas fisicas do acervo, incluindo
documentos encadernados e materiais de diferentes dimensoes.

Etapa 5 — Implementacao do repositorio digital (EM PLANEJAMENTO):
Encontra-se em fase de anélise a selecao da plataforma de repositorio digital
mais adequada as necessidades do projeto. Estao sendo avaliadas opgoes
como DSpace, Tainacan, AtoM e Omeka, considerando critérios como:
compatibilidade com padrées arquivisticos, facilidade de uso, possibilidade de
customizacao, existéncia de comunidade ativa de desenvolvedores, requisitos
de infraestrutura e sustentabilidade de longo prazo.

Instrumentos e procedimentos de registro

A documentacio da experiéncia realizou-se mediante miltiplos instrumentos: (a) diario de
campo, no qual foram registradas observagoes sobre o processo de trabalho, dificuldades
encontradas e solucoes adotadas; (b) registro fotografico, que documentou o estado inicial
dos documentos, as etapas de intervencdo e os resultados alcancados; (c) planilhas de
controle, contendo informac6es sobre quantidade de documentos processados, tempo
despendido em cada etapa e indicadores de qualidade; (d) relatérios periddicos de
acompanhamento das atividades, apresentados a coordenacio do projeto e a instituicio
parceira.

Analise e reflexao

A anilise dos dados coletados privilegiou abordagem qualitativa, com énfase na
identificacdo de desafios metodologicos, avaliagdo das estratégias implementadas e
sistematizacao de aprendizagens. As reflexdes foram construidas coletivamente pela equipe
do projeto, em reunides periddicas de avaliagao, nas quais se discutiram aspectos técnicos,
pedagogicos e institucionais da experiéncia. Essa perspectiva reflexiva, conforme propéem
Daltro e Faria (2019), permite que o relato de experiéncia transcenda a mera descricao de
atividades, configurando-se como exercicio critico que produz conhecimento aplicavel a
contextos similares.

4. Resultados e discussao

Em relatos de experiéncia, os resultados nao se limitam a dados quantitativos, mas
abrangem processos, aprendizagens, desafios superados e transformacGes observadas. Esta
secdo apresenta os principais achados do projeto até o momento, de forma integrada a
discussao, articulando dados concretos das etapas concluidas, reflexdes criticas sobre os
processos vivenciados e perspectivas para as etapas em andamento.

171



GLEYSE SANTANA | ALESSANDRA ARAUJO | ROBERTA NASCIMENTO

Diagnéstico e intervencao conservativa: primeiros passos

A primeira etapa do projeto revelou um cenario preocupante quanto ao estado de
conservacdo do acervo. Uma proporcao consideravel dos documentos avaliados
apresentava sujidade superficial acumulada, evidéncias de manchas de umidade e
fragilidade significativa do suporte papel. Esses dados confirmam a observac¢ao de Cassares
(2000) sobre a vulnerabilidade de acervos que permanecem sem tratamento técnico
adequado, especialmente em regides com clima quente e imido como o estado de Sergipe.

O processo de higienizacdo mostrou-se mais desafiador do que inicialmente previsto. A
fragilidade de alguns documentos exigiu ajustes na técnica de limpeza, com reducao da
pressdo das trinchas e, em casos extremos, a op¢do por ndo intervir para evitar danos
maiores. Essa experiéncia evidenciou a importancia do que Spinelli Junior (1997)
denomina "conservacao criteriosa", na qual a decisdo de intervir deve ser precedida de
avaliacdo técnica rigorosa. A participacao dos estudantes nessa etapa foi fundamental para
o desenvolvimento da sensibilidade necessaria ao manuseio de documentos histéricos,
competéncia que transcende o conhecimento teérico e consolida-se apenas pela pratica
supervisionada.

Um aspecto relevante observado foi o tempo necessario para a higienizagao. A realidade
demonstrou que a média efetiva de documentos tratados por dia foi inferior a estimativa
inicial, considerando a fragilidade dos materiais e a necessidade de pausas para nao
comprometer a qualidade do trabalho. Esse dado tem implicacbes diretas para o
planejamento de projetos similares, evidenciando que cronogramas excessivamente
otimistas podem comprometer tanto a preservagao dos documentos quanto a satde fisica
dos profissionais envolvidos.

Organizacao e descricao: desafios da ordem original

N

A organizagdo do acervo apresentou dificuldades relacionadas a inexisténcia de uma
classificacdo prévia consistente. Embora o principio da ordem original, discutido por
Bellotto (2006), seja fundamental na Arquivologia, constatou-se que parte da
documentacao havia perdido sua ordenacdo ao longo do tempo, resultado de sucessivos
rearranjos e auséncia de gestdo documental sistematica. Essa situacdo exigiu decisoes
metodologicas complexas: manter a "desordem” encontrada, documentando-a como parte
da histéria do acervo, ou estabelecer nova organizac¢ao funcional que facilitasse o acesso?

Optou-se por uma abordagem intermediaria. Quando identificavel, a ordem original foi
respeitada e documentada nos metadados descritivos. Nos casos em que a ordenacao estava
irremediavelmente comprometida, procedeu-se a uma organizacdo por tipologia
documental (oficios, atas, relatorios, listas de pagamento, listas eleitorais, projetos
culturais, etc.) e ordem cronoldgica, sempre explicitando nos instrumentos de pesquisa os
critérios adotados e as intervencoes realizadas. Essa decisao dialoga com as reflexdes de
Paes (2004) sobre a necessidade de equilibrar rigor técnico e pragmatismo na gestdo de
acervos acumulados.

A aplicacio da NOBRADE para descricdo arquivistica revelou-se simultaneamente
desafiadora e enriquecedora. A norma, embora robusta, demanda familiaridade com
conceitos arquivisticos nem sempre triviais para estudantes em formacdo. Foram
necessarias varias rodadas de revisao dos metadados, com discussoes coletivas sobre
campos como "ambito e contetido" e "existéncia de documentos relacionados". Esse
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processo, embora trabalhoso, consolidou aprendizagens significativas sobre a importancia
da descricao padronizada para a recuperagido da informacao e o acesso democratico aos
acervos.

A conclusao dessa etapa resultou na criacdo de registros descritivos estruturados, que
servirdo de base para a alimentacdo do repositdrio digital. A criacio de planilhas de
controle com os metadados padronizados facilitara a posterior importacao dos dados na
plataforma escolhida, evidenciando a importancia do planejamento integrado entre as
diferentes etapas do projeto.

Preparacao para a digitalizacao: planejamento e desafios técnicos

Com a conclusdo das etapas de higienizacdo e organizacio, o projeto avangou para a fase
de digitalizacdo, que apresentou desafios técnicos, metodolégicos e infraestruturais
especificos. O planejamento dessa etapa foi orientado pelas diretrizes do CONARQ (2010)
e pelas reflexdes de Mardero Arellano (2008) sobre qualidade e padroes na digitalizagio de
acervos permanentes.

Um primeiro desafio identificado refere-se a heterogeneidade do acervo. A documentacao
da FUMCTUR inclui materiais em diferentes formatos: documentos textuais em papel de
diversos tamanhos, cartazes, folders e materiais encadernados. Essa diversidade exige
equipamentos e configuracoes técnicas diferenciadas. A definicdo de um scanner adequado
considera ndo apenas a resoluc¢io necesséria (minimo de 300 dpi para textos e 600 dpi para
fotografias, conforme o CONARQ (2010)), mas também a capacidade de processar
documentos de diferentes dimensoes sem causar danos aos originais.

A escolha dos formatos de arquivo também demanda decisdo criteriosa. Conforme
recomendam Sayao (2010) e Ferreira (2006), a preservacao digital de longo prazo exige a
criacdo de arquivos-matriz em formatos ndo comprimidos ou com compressao sem perdas
(como TIFF), enquanto a disponibilizacio para acesso pode utilizar formatos mais leves
(como PDF/A). Essa estratégia de "dupla geracao”, uma para preservacio e outra para
acesso, aumenta os custos de armazenamento, mas garante tanto a qualidade quanto a
usabilidade dos objetos digitais.

A padronizacdo da nomenclatura dos arquivos digitais foi definida considerando critérios
de identificacdo unica, ordenacao logica e compatibilidade com sistemas operacionais
diversos. Outro aspecto foi o controle de qualidade da digitalizagdo. Thomaz (2005 apud
CUNHA e LIMA, 2007) alerta que falhas no processo de captura podem comprometer
irreversivelmente a utilidade dos objetos digitais. Ap6s analise foi elaborado um protocolo
de verificacdo que inclui checagem de resolucdo, nitidez, enquadramento, fidelidade
cromética e integridade do arquivo.

Escolha do repositorio digital: critérios e desafios

A selegdo da plataforma de repositorio digital constitui decisao estratégica que impactara a
sustentabilidade de longo prazo do projeto. Saydo e Marcondes (2009) enfatizam que
repositorios digitais ndo sdo meras ferramentas de armazenamento, mas ecossistemas
complexos que articulam tecnologia, informacao, gestao e acesso. Nesse sentido, a escolha
deve considerar multiplas dimensdes.
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Os critérios técnicos em avaliacao incluem: (a) compatibilidade com padroes arquivisticos
(Dublin Core, EAD, METS); (b) capacidade de importagao e exportaciao de metadados; (c)
funcionalidades de busca e recuperacao; (d) possibilidade de customizacao da interface; (e)
requisitos de infraestrutura (servidor, banco de dados); (f) facilidade de atualizacgdo e
manutencao.

Os critérios institucionais envolvem: (a) adocao de software livre versus proprietario; (b)
existéncia de comunidade ativa de desenvolvedores e usuéarios; (c) disponibilidade de
documentacao técnica em portugués; (d) casos de sucesso em instituigdes similares; (e)
sustentabilidade de longo prazo.

Estdo sendo avaliadas as seguintes plataformas: DSpace (amplamente adotado em
repositorios institucionais académicos), Tainacan (desenvolvido no Brasil especificamente
para colecGes culturais), AtoM (Access to Memory, voltado para descriciao arquivistica) e
Omeka (focado em exposigcOes virtuais e narrativas digitais). Cada op¢do apresenta
vantagens e limitaces que estdo sendo ponderadas em relacao as necessidades especificas
do acervo da FUMCTUR e as capacidades técnicas da equipe.

A experiéncia de outras institui¢des culturais sergipanas serd consultada, buscando
identificar boas praticas e desafios comuns. Viana e Mardero Arellano (2006) destacam a
importancia dessa troca de experiéncias para decisoes mais fundamentadas e para a
construcdo de redes colaborativas de preservacao digital.

Aprendizagens formativas e desafios institucionais

Para além dos aspectos técnicos, o projeto tem se revelado espaco privilegiado de formacao
profissional. A participacao dos estudantes do curso de Biblioteconomia e Documentacio
da UFS nas etapas ja realizadas desenvolveu competéncias de dominio instrumental de
técnicas, alcancando dimensdes éticas, criticas e reflexivas da atuacdo profissional.

Os bolsistas relatam, em reunioes de avaliacao, o desenvolvimento de sensibilidade ao valor
patrimonial dos documentos. O contato direto com registros que testemunham a histéria
cultural de Sdo Cristévio — oficios sobre festivais de arte, projetos de preservacio do
patriménio, correspondéncias sobre politicas culturais — sensibilizou os estudantes para a
dimensao social e politica da preservagdo documental. Como observa Valentim (2005), a
formacao do profissional da informacdo ganha densidade quando articula competéncias
técnicas a consciéncia do papel social dos arquivos.

O trabalho em equipe, com divisdo de tarefas e necessidade de padronizacio de
procedimentos, desenvolveu competéncias colaborativas importantes ao ambiente
profissional. A elaboragdo coletiva de protocolos de higienizacao, planilhas de descrigdo e
critérios de qualidade exigiu negociacdo, escuta e construcdo de consensos, habilidades
raramente desenvolvidas em disciplinas tedricas convencionais.

Os desafios institucionais também constituem fonte de aprendizagem. A articulac¢do entre
universidade e poder ptublico municipal, embora viabilizada por convénio formal, demanda
constantes negociagoes sobre prazos, prioridades e expectativas. A FUMCTUR,
compreensivamente, tem urgéncia por resultados visiveis que possam ser apresentados a
comunidade e aos gestores publicos; o ritmo académico, marcado por calendarios letivos,
processos formativos e rigor metodoldgico, segue temporalidade distinta. Essa tensao,
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longe de representar um problema, evidencia a complexidade dos projetos de extensao
universitaria que buscam equilibrar compromisso social e exceléncia cientifica.

Resultados alcancados e perspectivas futuras
a) Resultados técnicos alcangados

Até o momento, foram concluidas quatro das cinco etapas previstas no projeto. Do ponto
de vista quantitativo, dos 10.586 documentos (folhas) que comp6em o acervo, 9.303 foram
submetidos a procedimentos de higienizagdo mecanica, digitalizagdo e acondicionamento
em envelopes alcalinos, o equivalente a aproximadamente 88% do total. Os demais
documentos, identificados com danos estruturais severos, foram descritos e isolados para
futura intervencao especializada em conservacéo e restauracio.

Do ponto de vista da organizacdo e descricdo, foram criados registros descritivos
estruturados conforme a NOBRADE para a totalidade do acervo, independentemente do
estado de conservacdo dos documentos. Os metadados gerados — incluindo cbdigo de
referéncia, titulo, data, produtor, dimensao e suporte, ambito e conteido — constituem
base so6lida para a alimentacdo futura do repositorio digital e para a elaboracdo de
instrumentos de pesquisa detalhados. A organizacao tipolégica adotada (oficios, atas,
relatorios, listas de pagamento, listas eleitorais, projetos culturais, entre outros) e a
ordenacao cronolégica, quando identificavel, asseguram controle intelectual sobre o acervo
e facilitardo a recuperacao da informacao pelos futuros usuérios.

A etapa de digitalizacao foi concluida seguindo as diretrizes do CONARQ (2010), com
resolucao minima de 300 dpi para documentos textuais. Foram definidos e aplicados os
padroes de nomenclatura de arquivos, os formatos de preservacdo (TIFF) e de acesso
(PDF/A), bem como os procedimentos de controle de qualidade, incluindo verificacdo de
resolucdo, nitidez, enquadramento, fidelidade cromaética e integridade dos arquivos
gerados.

b) Dificuldades enfrentadas

Os desafios identificados ao longo das etapas concluidas foram de natureza técnica,
metodolobgica e operacional. Do ponto de vista técnico, a fragilidade de parte significativa
do acervo exigiu procedimentos ainda mais cuidadosos do que os inicialmente previstos:
em diversos documentos, foi necessario reduzir a pressdo das trinchas durante a
higienizacdo e, em casos extremos, optar pela nido intervencdo para evitar danos
irreversiveis ao suporte. Esses documentos foram identificados, descritos e encaminhados
para avaliagdo futura por profissional habilitado em conservacao e restauragao.

A auséncia de ordem original em parcela da documentacdo, resultado de sucessivos
rearranjos e da inexisténcia histérica de gestdo documental sistematica na instituicao,
demandou decisoes metodolbgicas complexas. Conforme registrado no diario de campo da
equipe, a distincao entre documentos com ordenacao recuperavel e aqueles cuja sequéncia
original estava irremediavelmente comprometida exigiu reunioes coletivas de avaliacdo e a
elaboracao de critérios explicitos de intervencao, garantindo que todas as decisoes fossem
documentadas nos instrumentos de pesquisa.

A necessidade de revisdoes multiplas dos metadados para garantir qualidade e padronizagao
revelou-se como um dos aspectos mais trabalhosos do processo. A aplicagio da NOBRADE,
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embora tecnicamente robusta, demandou familiaridade progressiva com campos como
"ambito e contetido” e "existéncia de documentos relacionados", resultando em sucessivas
rodadas de correcao e discussao coletiva antes da aprovacao final dos registros.

Por fim, o tempo efetivo de execucdo das atividades foi consistentemente superior ao
inicialmente estimado. O diario de campo registra que a média diaria de documentos
higienizados ficou abaixo da projecao original, em funcao da fragilidade dos materiais e da
necessidade de pausas regulares para preservar tanto a integridade dos documentos quanto
a saude dos profissionais envolvidos. Esse dado tem implicacoes diretas para o
planejamento de projetos similares, evidenciando que cronogramas devem incorporar
margens de segurancga realistas, especialmente em acervos com alto grau de deterioracao.

¢) Aprendizagens formativas

Para além dos aspectos técnicos, o projeto consolidou-se como espaco privilegiado de
formacao profissional. A participacdo dos estudantes do curso de Biblioteconomia e
Documentacdo da UFS nas etapas concluidas extrapolou o dominio instrumental das
técnicas, alcancando dimensées éticas, criticas e reflexivas da atuacao profissional.

Os bolsistas relatam, em reunioes de avalia¢io, o desenvolvimento de sensibilidade ao valor
patrimonial dos documentos. O contato direto com registros que testemunham a histéria
cultural de Sao Cristovao: oficios sobre festivais de arte, projetos de preservacao do
patrimonio, correspondéncias sobre politicas culturais, sensibilizou os estudantes para a
dimensao social e politica da preservacao documental. Como observa Valentim (2005), a
formacao do profissional da informacao ganha densidade quando articula competéncias
técnicas a consciéncia do papel social dos arquivos.

O trabalho em equipe, com divisao de tarefas e necessidade de padronizacdo de
procedimentos, desenvolveu competéncias colaborativas fundamentais ao ambiente
profissional. A elaboracao coletiva de protocolos de higienizacdo, planilhas de descricao e
critérios de qualidade exigiu negociacdo, escuta ativa e construcdo de consensos,
habilidades raramente desenvolvidas em disciplinas teéricas convencionais.

Os desafios institucionais também constituiram fonte de aprendizagem. A articulacio entre
universidade e poder putblico municipal, embora viabilizada por convénio formal,
demandou constantes negociacoes sobre prazos, prioridades e expectativas. A tensao entre
a urgéncia institucional da FUMCTUR por resultados visiveis e o ritmo académico,
marcado por calendarios letivos e rigor metodolégico, revelou a complexidade dos projetos
de extensdo universitaria que buscam equilibrar compromisso social e exceléncia cientifica,
preparando os estudantes para situacoes analogas em sua futura atuacgao profissional.

d) Perspectivas futuras

A etapa remanescente, implementacao do repositério digital, apresenta desafios especificos
que demandario investimentos em infraestrutura tecnologica, definicdo criteriosa de
padroes técnicos e escolha estratégica de plataforma. A base de metadados padronizados e
os arquivos digitais ja produzidos nas etapas anteriores fornecem fundamentos sélidos
para essa implementacao.

Estdo sendo avaliadas quatro plataformas candidatas: DSpace, Tainacan, AtoM e Omeka,
considerando critérios técnicos (compatibilidade com padrées arquivisticos, capacidade de
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importacao e exportacao de metadados, funcionalidades de busca e recuperacao) e critérios
institucionais (adocdo de software livre, existéncia de comunidade ativa de
desenvolvedores, disponibilidade de documentagdo em portugués e sustentabilidade de
longo prazo). A experiéncia de outras institui¢Ges culturais sergipanas sera consultada para
subsidiar essa decisao.

Para além da implementacdo técnica do repositério, as perspectivas de continuidade do
projeto incluem: a elaboracdo de instrumentos de pesquisa detalhados; a realizacdo de
acoes educativas junto a escolas, pesquisadores e comunidade; o planejamento de
estratégias de preservacao digital de longo prazo, como rotinas de backup, migracdo de
formatos e auditoria de integridade dos arquivos; e a sistematizacao da experiéncia em
protocolos e diretrizes que possam orientar projetos similares em outras instituicoes de
memoria sergipanas e nordestinas. A experiéncia acumulada ao longo das quatro etapas
concluidas reforgca que, mesmo em contextos de recursos limitados, intervencoes
qualificadas sdo viaveis quando ha planejamento metodolégico rigoroso, compromisso
institucional e articulacdo interinstitucional sustentada.

Protocolo metodologico proposto

A partir da experiéncia acumulada nas trés primeiras etapas do projeto, propoe-se um
protocolo metodolbgico replicavel para preservagao e digitalizacao de acervos historicos em
arquivos municipais de pequeno e médio porte com limitagbes infraestruturais,
particularmente aplicavel a institui¢bes do Nordeste brasileiro. O Quadro 2 sintetiza as
fases, acGes, recursos minimos e resultados esperados.

Quadro 2 - Protocolo metodolégico para preservacao documental em contextos de recursos

limitados
F ~ ... .. Duracio Resultados
ase Acoes principais Recursos minimos 3
estimada esperados
el vl «Camara 2-4  Relatério
q P «Registro fotografico . semanas ., ..

1. Diagnéstico «Planilha diagnostico
larenneiiy de *Equipe: 2 pessoas Priorizacao
deterioracao quipe: 2 p ¢
«Limpeza mecanica *Trinchas, p6 3 - 6 meses D

. «Docs.
. . . . sAcondicionamento borracha S

2. Higienizacao R . higienizados
provisoério «Envelopes alcalinos Fetabilizacio
«Controle de qualidade  <Equipe: 3-4 pessoas ¢
«Classificagdo tipologica 2 - 4 meses

Oreanizacio *DesCricio NOBRADE ggﬁggz‘%&e Inventério
3. Org ¢ «Instrumentos de 5 *Metadados
5 *Equipe: 2-3 pessoas
pesquisa
«Captura de imagens :%cglgizr‘?l%o-" dpi 4-8 meses *Arquivos
4. Digitalizacao <Controle de qualidade Equipe: TIFF/PDF
«Equipe: 2-3
«Armazenamento «Backup
pessoas
+Escolha de plataforma -gemdor/ ?uvem 2-3 meses A i
. Repositério <Importacio de dados pioftdanelivie *ACEIVO onine
5 (DSpace) *Acesso publico

« Disponibilizacdo online

*Técnico TI

Fonte: Elaborado pelos autores com base na experiéncia do projeto FUMCTUR (2024-2025)
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Este protocolo distingue-se de modelos convencionais por trés aspectos: (a) adequacao a
contextos de baixo orcamento, priorizando equipamentos e materiais acessiveis; (b)
adaptacao a condi¢Oes climaticas do Nordeste, com énfase em procedimentos de controle
de umidade e higienizacdo preventiva; e (c) integracdo da dimensao formativa, prevendo
participacdo de estudantes e capacitacdo de servidores municipais. A duracdo total
estimada (12 a 24 meses) pode variar conforme o volume do acervo e a disponibilidade de
recursos humanos.

A replicabilidade deste protocolo foi pensada considerando realidades de municipios sem
infraestrutura arquivistica consolidada. Recomenda-se, sempre que possivel,
estabelecimento de parcerias com universidades publicas, institui¢bes especializadas
(Arquivo Nacional, arquivos estaduais) ou organizacées da sociedade civil, viabilizando
transferéncia de conhecimento e suporte técnico. A experiéncia da FUMCTUR demonstra
que, mesmo com recursos limitados, é possivel realizar intervenc¢oes qualificadas quando
hé planejamento metodolbgico, compromisso institucional e articulacio interinstitucional
sustentada.

5. Consideracoes finais

O relato de experiéncia apresentado neste artigo evidenciou as maultiplas dimensoes
envolvidas em projetos de preservacdo do patriménio documental que articulam
conservacao fisica, digitalizacdo, projeto de implementacdo de repositério e formacao
profissional. A experiéncia desenvolvida no Laboratério de Preservacao e Conservacao do
curso de Biblioteconomia e Documentacdo da UFS, em parceria com a FUMCTUR,
demonstrou que a preservacdo de acervos historicos em contextos de limitacoes
infraestruturais e recursos demanda nao apenas dominio técnico, mas capacidade de
planejamento, flexibilidade metodoldgica e compromisso ético com a memoria social.

Os resultados parciais alcangados até o momento confirmam a viabilidade e a relevancia
do projeto. A conclusao das etapas de diagnoéstico, higienizacdo e organizacio/descricao
arquivistica possibilitou estabilizar o estado de conservacdo de parcela significativa do
acervo, criar base de metadados padronizados e preparar os documentos para as etapas
subsequentes de digitalizacao e disponibilizacdo em repositorio digital. Para além dos
produtos técnicos, o projeto consolidou-se como espaco privilegiado de formacao, no qual
estudantes desenvolveram competéncias essenciais a atuacdo profissional qualificada e
socialmente responsavel.

Os desafios identificados ao longo do processo — fragilidade dos documentos, auséncia de
ordem original, necessidade de revisbes multiplas dos metadados, tempo superior ao
estimado — revelaram-se, paradoxalmente, como oportunidades de aprendizagem. A
necessidade de ajustar procedimentos, tomar decisdes metodoldgicas complexas e negociar
expectativas institucionais contribuiu para o desenvolvimento de capacidades reflexivas e
criticas indispenséaveis ao profissional da informac¢ao contemporaneo.

As etapas futuras, digitalizacdo e implementacdo do repositorio digital apresentam desafios
especificos que demandarao investimentos em infraestrutura tecnoldgica, definicao
criteriosa de padrdes técnicos e escolha estratégica de plataforma. A experiéncia
acumulada, contudo, fornece fundamentos sélidos para essas decisdes, bem como para o
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planejamento de estratégias de preservacao digital de longo prazo e de acoes de divulgacao
que assegurem o efetivo uso social do acervo digitalizado.

A sistematizagdo dessa experiéncia contribui para o campo da Ciéncia da Informacio ao
documentar praticas, desafios e solugoes aplicaveis a contextos similares em instituicoes
de memoria brasileiras, particularmente aquelas que operam com recursos limitados e em
regides com clima quente e Umido. As reflexdes apresentadas podem subsidiar o
planejamento de projetos de preservagdo documental em museus, arquivos, bibliotecas e
centros culturais, bem como orientar politicas ptblicas voltadas a salvaguarda do
patrimonio documental em dmbito municipal, estadual e nacional.

Por fim, o trabalho reafirma o papel estratégico das universidades publicas na preservacao
da memoria social. A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao materializada neste
projeto evidencia que a producdo de conhecimento cientifico pode e deve dialogar com as
demandas concretas da sociedade, contribuindo simultaneamente para a formacdo de
profissionais qualificados, para o avanco do conhecimento na area e para a democratiza¢ao
do acesso a informacao e a memoria coletiva. A continuidade e o aprofundamento de
iniciativas dessa natureza sdo fundamentais para assegurar que o patriménio documental
brasileiro seja efetivamente preservado, valorizado e disponibilizado as presentes e futuras
geracoes.

A experiéncia da FUMCTUR evidencia a urgéncia de politicas puablicas arquivisticas
municipais estruturadas. Os desafios concretos enfrentados ao longo do projeto:
fragilidade dos documentos, auséncia de ordem original, auséncia de climatizacio e equipe
reduzida, sdo sintomas de uma lacuna sistémica identificada por Rodrigues (2021) e
Ribeiro (2019): a inexisténcia de planos municipais de preservacdo documental. Os dados
coletados no projeto reforcam a necessidade de: (a) criacdo ou fortalecimento de arquivos
publicos municipais; (b) destinagdo orcamentéaria especifica para preservacido documental;
(c) formacdo continuada de servidores; (d) articulacio com universidades para
transferéncia de conhecimento técnico.
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