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Resumo: O artigo pretende analisar os incentivos financeiros e metodoldgicos no processo de alfabetizacio,
gop S % ¢
por meio do Programa AlfaMais Goids, implementado pelo governo de Goids em 2021, visando descrever as
préticas docentes para a formagio do sujeito no processo de alfabetizagio, a partir da perspectiva dos Estudos
Discursivos Foucaultianos. Foucault (1995) preconiza o dispositivo como um conjunto heterogéneo de
elementos, como discursos, instituigdes, normas e saberes, que atuam na sociedade e participam da produgio
de subjetividades. No contexto da alfabetizacio, o AlfaMais Goids pode ser compreendido como um
¢ P P
dispositivo educacional que articula metodologias, contetidos e normas com o objetivo de alfabetizar os
estudantes de acordo com padrdes estabelecidos. Utilizando conceitos foucaultianos de poder disciplinar e
biopoder, o estudo observa como o programa articula dispositivos financeiros, como bolsas e premiagoes,
para disciplinar e orientar priticas pedagdgicas. Essas praticas visam aumentar a produtividade ¢ a
performance dos estudantes em avaliagdes internas e externas. Por meio de um monitoramento sistemdtico, o
AlfalMais Goids estabelece padroes de desempenho que avaliam o comportamento e o conhecimento dos
q

discentes e docentes, introduzindo uma ldgica de controle e normalizagio no ambiente educacional.
Portanto, o incentivo financeiro deixa de ser visto apenas como uma ferramenta motivacional, assumindo um
papel disciplinador que orienta préticas educativas para metas de eficiéncia e produtividade, ao invés de um
desenvolvimento educacional critico e inclusivo. Assim, destacamos também o processo de avaliagao, por
meio do qual os desempenhos dos estudantes sio diferenciados em relagio aos critérios estabelecidos,
possibilitando problematizar essas préticas a partir da no¢ao foucaultiana de normalizagio.
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Abstract: This article aims to analyze the financial and methodological devices in the literacy process
through the AlfaMais Goids Program, implemented by the government of Goids in 2021, seeking to describe
teaching practices for the formation of the subject in the literacy process, from the perspective of Foucaultian
Discourse Studies. Foucault (199s) defines the dispositif as a heterogeneous set of elements, such as
discourses, institutions, norms, and knowledge, that act in society and participate in the production of
subjectivities. In the context of literacy, AlfaMais Goids can be understood as an educational device that
articulates methodologies, content, and norms with the objective of teaching students to read and write
according to established standards. Using Foucaultian concepts of disciplinary power and biopower, the
study observes how the program articulates financial devices, such as scholarships and awards, to discipline
and guide pedagogical practices. These practices aim to increase the productivity and performance of
students in internal and external assessments. Through systematic monitoring, AlfaMais Goids establishes
performance standards that evaluate the behavior and knowledge of students and teachers, introducing a
logic of control and normalization into the educational environment. Therefore, financial incentives cease to
be seen merely as a motivational tool, assuming a disciplinary role that guides educational practices towards
efficiency and productivity goals, instead of critical and inclusive educational development. Thus, we also
highlight the evaluation process, through which student performance is differentiated in relation to
established criteria, making it possible to problematize these practices from the Foucauldian notion of
normalization.
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Introducao

Diversos programas sio criados, com o objetivo de auxiliar professores com materiais diddticos e
ferramentas de avaliagio. No estado de Goids, em 2021, foi langado, como proposta de governo, o
Programa AlfaMais Goids, que atua diretamente com as turmas de 1° e 2°anos do Ensino
Fundamental anos iniciais, tem como meta garantir que todas as criangas saiam alfabetizadas nos
eixos de leitura e escrita até o 22 ano do Ensino Fundamental I. O Programa AlfaMais Goids pode
ser compreendido como dispositivo educacional que nio apenas instrui, mas também participa da
condugio do processo pedagdgico e das praticas docentes por meio da mobilizagio de ferramentas
discursivas e metodolégicas que operam na constitui¢io da identidade e da subjetividade dos

professores, além de participar da produgio de posi¢oes de sujeito no processo de alfabetizagio.

Durante o processo de criagio do Programa AlfaMais Goids, foram implantadas leis e diretrizes
que apresentam a alfabetizagio na idade certa como um direito a ser assegurado aos estudantes. Essa
proposi¢io insere-se em um campo mais amplo de politicas educacionais voltadas a alfabetizagio

nos anos iniciais. Nesse sentido, o Ministério da Educag¢io destaca:

[...] grande investimento na criagio de um ambiente alfabetizador, que possibilite as criangas
nio apenas ter acesso a0 mundo letrado, como também nele interagir. E importante ressaltar, no
entanto, que a alfabetizagio nio pode ser o aspecto Gnico nem tampouco isolado desse
momento da escolaridade formal [...]. (Ministério da Educagio, 2006, p. 22).

No ambito especifico da politica educacional goiana, o Guia do Programa AlfaMais Goids

explicita os objetivos e as formas de colaboragio previstas para sua implementagio:

O Programa AlfaMais Goids propoe garantir a alfabetizacio, na idade certa, das mais de
200 mil criangas no Territério Goiano, por meio do regime de colaboragio com os municipios.



Esses, por sua vez, deverdo garantir a oferta de apoio logistico e de materiais necessdrios a
realizagio das atividades pertinentes ao AlfaMais Goids, disponibilizar equipes técnicas para
implementagio das agoes propostas pelo Programa, cooperar com a Secretaria de Estado da
Educagio em relagio as demais questoes educacionais direta ou indiretamente ligadas as agoes do
Programa AlfaMais Goids, objetivando, dessa maneira, a ampliagio da eficiéncia e a economia
de recursos nas redes publicas de ensino do Estado de Goids. (Goids, 2022, p.19, grifos do autor)

Nesse enunciado, a garantia da alfabetiza¢io aparece articulada ao regime de colaboragio entre

stado e municipios, a disponibilizacio de equipes, recursos e a implementacio das acdes propostas
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pelo Programa, estabelecendo uma relagio entre objetivos educacionais, formas de organizagio

institucional e critérios de eficiéncia.

Desta forma, ¢ necessdrio destacar a importincia do trabalho do professor em sala de aula,
principalmente nos primeiros anos do Ensino Fundamental I, pois ele ¢ o responsdvel por formar
sujeitos ndo apenas alfabetizados, mas também cidadios criticos, ativos e reflexivos. Nesse sentido,

Assolini afirma que:

E pertinente afirmar que as criangas nio chegam 2 escola, sem saber nada: ao contririo, elas
possuem um saber sobre a escrita, mesmo que ainda nio dominem o cédigo escrito vigente na
atual sociedade. Esse saber sobre a escrita ao qual nos referimos advém de sua (da crianga)
inser¢io em uma sociedade letrada. Portanto, mesmo que ainda nio saiba ler e escrever, o
educando possui saberes sobre a escrita, que € o letramento. (Assolini, 2010, p. 150).

O papel do docente como formador no processo de alfabetizagio inclui o uso de diversos
materiais diddticos e de abordagens avaliativas que considerem os aspectos sociais, histéricos e
culturais. A subjetividade do estudante é heterogénea, e o ato de interpretar ¢ singular. O Ministério

da Educa¢io enfatiza que:



As estratégias pedagdgicas devem evitar a monotonia, o exagero de atividades "académicas” ou de
S gog 8

disciplinamento estéril; as multiplas formas de didlogo e interagio sio o eixo de todo o trabalho

pedagdgico que deve primar pelo envolvimento e pelo interesse genuino dos educadores em

todas as situagoes [...]".(BRASIL, 2006, p.15)

Para investigar as rela¢des entre os incentivos financeiros, os dispositivos metodoldgicos, as
préticas de avaliagio e monitoramento mobilizadas pelo Programa AlfaMais Goids, este artigo
fundamenta-se nos Estudos Discursivos Foucaultianos, buscando compreender como esses
elementos operam no campo pedagégico e participam da constitui¢io dos sujeitos. Michel
Foucault, por meio de suas obras, apresenta como o poder e o saber se articulam na constitui¢io dos
sujeitos. Para Foucault, o dispositivo ¢ uma rede de relagdes entre elementos discursivos e nio
discursivos, tais como prdticas, institui¢des, normas e formas de saber, que participam da regula¢io

das condutas e dos processos de constitui¢io dos sujeitos.

No contexto desta andlise, o Programa AlfaMais Goids é compreendido como dispositivo na
medida em que articula elementos heterogéneos, como: normativas, incentivos financeiros,
estratégias metodoldgicas, processos formativos, materiais pedagdgicos e mecanismos de avaliagio e
monitoramento, que estabelecem relagdes entre saberes, priticas e formas de condugio das
condutas. Desse modo, os componentes financeiros e metodolégicos nio sio tomados isoladamente

como dispositivos autbnomos, mas como elementos que integram essa rede de relagoes.

Nessa perspectiva, a no¢io de governamentalidade permite compreender o poder nio apenas
como imposi¢o de normas ou exercicio de autoridade sobre os individuos, mas a partir das formas
de condugio das condutas e das relagdes que os sujeitos estabelecem consigo e com os outros. Ao

tratar dessa nogio, Foucault afirma que:

303



[...] relagdes de poder/governamentalidade/governo de si e dos outros/relagio de si para consigo
compdem uma cadeia, uma trama e que ¢é em torno destas nogdes que se pode, a meu ver,
articular a questdo da politica e a questio da ética (Foucault, 2004, p. 306-307).

A partir desse operador tedrico, interessa-nos problematizar como os incentivos financeiros, as
orientagdes metodoldgicas, as avaliagdes e os mecanismos de monitoramento mobilizados pelo
Programa AlfaMais Goids participam de formas de condugio das priticas docentes e de produgio
de modos de relagio dos sujeitos com as metas e os pardmetros de desempenho estabelecidos pela

politica educacional.

Diante dessa problemidtica, formulamos a seguinte questio de pesquisa: de que modo os
incentivos financeiros e metodolégicos, articulados as préticas de avaliagio e monitoramento do
Programa AlfaMais Goids, operam na condugio das préticas docentes e na constitui¢io de posicoes
de sujeito no contexto da alfabetizagio? Assim, o objetivo deste artigo ¢ analisar, sob a perspectiva
dos Estudos Discursivos Foucaultianos, como esses elementos operam na condugio das praticas

docentes e participam da constituigio de posi¢oes de sujeito no processo de alfabetizagio.

O corpus de anilise ¢ constituido por enunciados e materialidades vinculados ao Programa
AlfaMais Goids, compreendendo a Lei n° 21.071/2021, 0 Guia do Programa AlfaMais Goids (2022.),
enunciados disponibilizados na pdgina oficial do Programa referentes as agdes e aos incentivos
financeiros, bem como registros e interfaces das plataformas de avaliagio e monitoramento

mobilizadas no acompanhamento da alfabetizagio, entre elas o SIAM e a plataforma vinculada ao

Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada/CAEd.

O recorte considera essas materialidades em razio de sua relagio com os eixos investigados no

artigo: incentivos financeiros, orientagoes metodoldgicas, avaliagio e monitoramento. A anilise
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volta-se para o funcionamento discursivo desses enunciados e para as relagdes que estabelecem com
priticas de condugdo, classificagio, acompanhamento e produgio de posi¢des de sujeito,
mobilizando, especialmente, as no¢oes foucaultianas de dispositivo, poder disciplinar, biopoder e

governamentalidade.

O artigo apresenta, inicialmente, a constitui¢io do Programa AlfaMais Goids no estado de
Goids, contextualizando-o em seu cendrio histérico; em seguida, analisa o funcionamento discursivo
dos incentivos financeiros e das estratégias metodoldgicas mobilizadas no processo de alfabetizagio.
Por fim, explora as formas de avaliagio e monitoramento e seus efeitos nas praticas docentes e nos

modos de constitui¢io dos sujeitos.

1. Programa AlfaMais: cenario historico e objetivos

O processo de alfabetizagio constitui um dos desafios presentes nas politicas educacionais
brasileiras, em torno do qual sio formulados programas e a¢des destinados a alfabetiza¢io das
criangas nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Em 4mbito nacional, o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada, instituido em 2023, estabelece entre seus objetivos garantir a alfabetizagio das
criangas brasileiras ao final do 2° ano do Ensino Fundamental. Organizado em regime de

colaboragio entre Unido, estados, Distrito Federal e municipios

No Estado de Goids, por meio da Lei n° 21.071, de 9 de agosto de 2021, foi instituido o Programa

AlfaMais Goids como um regime de colaboragio pela crianca alfabetizada, sob a coordenagio da
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Secretaria de Estado da Educacio (SEDUC). Diante dos dados das avaliagdes externas realizadas em
2019, constatou-se que mais de cinco mil estudantes nio sabiam ler nem escrever até o s° ano do
Ensino Fundamental. Assim, conforme a referida lei, o Programa AlfaMais Goids tem como
objetivos:
garantir e fortalecer a colaboragio entre Estado e Municipios de modo a contribuir para o
processo de alfabetizagio de todas as criangas do territdrio goiano, assegurando o

desenvolvimento de competéncias e habilidades que garantam a aprendizagem significativa e,
consequentemente, a melhoria dos indices de alfabetiza¢io. (ALFAMALIS, 2021).

Os objetivos do Programa AlfaMais Goids sio apresentados no art. 32, incisos I a III, da Lei n®

21.071, de 9 de agosto de 2021:

I-garantir que todos os estudantes do sistema publico de ensino do Estado de Goids estejam
alfabetizados, na idade certa, até o final do 22 ano do Ensino Fundamental;

II-reduzir os indices de alfabetiza¢io incompleta e letramento insuficiente em séries avancadas; e
—melhorar o Indice de Desenvolvimento da Educagio de Goids -IDEGO e o Indice de
Desenvolvimento da Educagio Basica -IDEB. (GOIAS, 2021, p. 1).

Contudo, além de envolver habilidades relacionadas a leitura e 4 escrita, a alfabetizagio também
se constitui em meio a prdticas discursivas atravessadas por relacdes de saber-poder e por diferentes

modos de constitui¢io dos sujeitos. Nesse contexto, interessa compreender como os enunciados e as
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1. Sistema de Acompanhamento do
Programa AlfaMais Gofis.

2. Power BI é uma ferramenta de
coleta e visualiza¢io de dados de uma
empresa, sendo uma plataforma de
Business Intelligence (BI)
desenvolvida pela Microsoft.

préticas mobilizados por politicas educacionais, como o Programa AlfaMais Goids, participam da

produgio de posi¢oes de sujeito no processo de alfabetizacio.

O Programa AlfaMais Goids é voltado para a alfabetizagio de criangas nos primeiros anos do
ensino fundamental. Implementado como politica publica educacional, o programa tem o objetivo
de assegurar que todos os estudantes adquiram as habilidades basicas de leitura e escrita até o final
do 22 ano do ensino fundamental. Para alcancar esse objetivo, o AlfaMais Goids oferece suporte
pedagdgico adicional as escolas, incluindo formagio continuada para professores e gestores,
distribui¢des de materiais diddticos especificos e acompanhamento pedagdgico por meio de

avaliagoes diagndsticas e formativas.

O Programa AlfaMais Goids disponibiliza, por meio da pégina oficial da Secretaria de Estado da
Educagio de Goids, informagoes referentes as a¢oes desenvolvidas no 4mbito da politica, incluindo
materiais pedagdgicos, processos formativos e mecanismos de avaliagio e monitoramento. Essa
pagina constitui uma das materialidades consideradas neste estudo, na medida em que retine
enunciados institucionais acerca das a¢des e das formas de acompanhamento do Programa. A Figura

1 apresenta a pagina oficial do Programa AlfaMais Goids.

A plataforma reune leis, documentos, normativas, resultados disponibilizados em sistemas como
o SIAM', materiais pedagdgicos e dados sio apresentados por meio de grificos (Power BI),
constituindo uma das materialidades consideradas na andlise do funcionamento discursivo do
Programa AlfaMais Goids.
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REDIS: REVISTA DE ESTUDOS DO DISCURSO

FIGURA 1 - Pagina oficial do Programa Alfa Mais disponibilidada pela Secretaria de
Educacdo do Estado de Goias
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Fonte: Pdgina oficial do Programa Alfa Mais Disponivel pela Secretaria de Educagio do Estado de Goids.
https://goias.gov.br/educacao/alfamais/. Acesso em 10 de out. de 20z5.
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3. Leitura, Escrita e Interpretagdo na
Alfabetizagio.

Entre as ages que integram o funcionamento do Programa AlfﬂMais Goids, encontram-se as
avaliagdes externas e o Prémio LEIA’, articulados a mecanismos de acompanhamento dos
resultados de alfabetizagio e de reconhecimento das unidades escolares segundo critérios
estabelecidos pela politica. A presenca desses elementos permitem direcionar a andlise para a
articulagio entre avaliagio, desempenho e incentivos financeiros, aspecto que serd abordado na

se¢ao seguinte.

Para a constitui¢gio do corpus, foram selecionados, entre as materialidades institucionais
vinculadas ao Programa AlfaMais Goids, os enunciados, documentos e imagens relacionados aos
eixos investigados neste estudo: incentivos financeiros, orientagdes metodoldgicas, avaliagio e
monitoramento. O recorte contempla a Lei n® 21.071/2021, 0 Guia do Programa AlfaMais Goids
(2022), enunciados disponibilizados na pdgina oficial do Programa e registros das interfaces das

plataformas de avaliagio e monitoramento mobilizadas no acompanhamento da alfabetizagio.

A andlise nio se orienta pela busca de contetidos subjacentes as materialidades selecionadas, mas
pelo funcionamento dos enunciados em sua materialidade e pelas relagdes de saber-poder que neles
se estabelecem. Nesse percurso, as nogdes foucaultianas de dispositivo, poder disciplinar, biopoder e
governamentalidade sio mobilizadas como operadores analiticos para problematizar as formas de
condugio das praticas, de acompanhamento e classifica¢io dos sujeitos e de produgio de posi¢des de

sujeito no processo de alfabetizagio.
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2. Articulacao entre incentivos financeiros e estratégias
metodologicas na alfabetizacao

No Programa AlfaMais Goids, os incentivos financeiros, as agdes formativas e os mecanismos de
avaliagio aparecem articulados em diferentes materialidades institucionais, entre elas a Lei n®
21.071/2021 € os enunciados disponibilizados na pagina oficial do Programa. Nesse conjunto, bolsas
destinadas as equipes formadoras, premiagoes as escolas, avaliagdes externas e mecanismos de

acompanhamento dos resultados integram as a¢des apresentadas pela politica.

No 4mbito dos incentivos financeiros, o Programa prevé bolsas destinadas as equipes formadoras
estaduais e municipais, responsdveis por agdes de formagﬁo e acompanhamento dos proﬁssionais
envolvidos na implementagéo da politica. Esses incentivos integram o conjunto de mecanismos
institucionais articulados as agoes formativas e a0 acompanhamento das préticas de alfabetiza¢io. O
funcionamento discursivo dessa articulagio serd examinado a partir dos enunciados apresentados

nas Figuras2 e 3.

Os enunciados apresentados nas Figuras 2 e 3, extraidos da pdgina oficial do Programa AlfaMais
Goids, materializam agoes relacionadas aos incentivos financeiros destinados as equipes formadoras

e as unidades escolares.
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Programa AlfaMais Goids na formagio docente

REDIS: REVISTA DE ESTUDOS DO DISCURSO

FIGURA 2 - Painel sobre incentivos financeiros

Com foco no engajamento dos municipios, das escolas e dos profissionais da rede piblica de ensino do Estado, o AlfaMais Goias propde a

alecacdo de recursos para ¢ pagamento de bolsas destinadas a equipe de implementagdo, ds premiagdes e incentivos para as escolas e 4
distribuicdo da cota-parte do ICMS correspondente & configurac@o das redes no que se refere aos indices de aprendizagem e de alfabetizacfo.

=) BOLSAS PARA AS EQUIPES
=2 PREMIO PARA AS ESCOLAS

=’ ICMS EDUCACIONAL
=2 INCENTIVOS PARA AS ESCOLAS

Fonte: Pdgina oficial do Programa Alfa Mais Disponivel pela Secretaria de Educagio do Estado de Goids.
https://goias.gov.br/educacao/alfamais/. Acesso em 10 de out. de 20z5.

FIGURA 3 - Lei N° 21.071

A '1. de 9 de agosto de 2021, concedeu

que foram
selecionados para compor as equipes do Programa nos
ambitos estadual, regional e municipal.

Fonte: Pdgina oficial do Programa Alfa Mais Disponivel pela Secretaria de Educagdo do Estado de
Goids. brtps://goias.gov.br/educacao/leis-alfamais/ Acesso em 10 de ont. de 20z;.
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Nas Figuras 2 e 3, os incentivos financeiros s3o enunciados em associagio ao engajamento dos
municipios, das escolas e dos profissionais da rede ptblica de ensino. Na Figura 2, a formula¢io
“criagdo de incentivos” ¢ desdobrada em quatro modalidades: “bolsas para as equipes”, “prémio
para as escolas”, “ICMS Educacional” e “incentivos para as escolas”, a0 mesmo tempo em que o
texto institucional estabelece relagbes entre esses mecanismos, o engajamento dos agentes
educacionais e os indices de aprendizagem e alfabetiza¢do. A Figura 3 particulariza uma dessas
modalidades ao apresentar a bolsa-auxilio destinada aos coordenadores, especialistas, articuladores e
professores formadores selecionados para compor as equipes do Programa nos 4mbitos estadual,
regional e municipal. Desse modo, os enunciados permitem observar que os incentivos financeiros
nio aparecem isoladamente, mas articulados as determinadas fungdes institucionais, formas de

participagio e resultados educacionais previstos no funcionamento da politica.

A juncio entre incentivos financeiros, fungdes institucionais, avaliagdes e resultados pode ser
compreendida no interior da nog¢io foucaultiana de dispositivo, concebido como “um conjunto
resolutamente heterogéneo, compreendendo discursos, instituigdes, arquiteturas, decisoes
regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposigoes filoséficas,
morais, filantrépicas” (FOUCAULT, 1979, p. 244). Assim, os incentivos financeiros constituem
um dos elementos que integram a rede de relagdes do Programa AlfaMais Goids, e nio um

dispositivo autdbnomo.
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Desta forma, a articulagio observada nesses enunciados permite problematizar os incentivos
financeiros como elementos que integram a rede de rela¢oes do Programa AlfaMais Goids. Perante
4 nogio foucaultiana de governamentalidade, interessa compreender como a politica associa
recursos financeiros, engajamento dos agentes educacionais, fun¢des institucionais e resultados de
aprendizagem, compondo mecanismos de condugio das condutas orientados pelos objetivos
estabelecidos pelo Programa. Nessa perspectiva, os incentivos nio sio compreendidos isoladamente
como dispositivos, mas como elementos de uma rede mais ampla de priticas, normas, avaliagoes e
mecanismos institucionais que organizam possibilidades de agio dos sujeitos envolvidos na politica

educacional.

A referéncia, nos enunciados institucionais, aos indices de aprendizagem e de alfabetizagio
permite deslocar a andlise para outra escala das relagdes de poder. Ao distinguir a tecnologia
disciplinar daquela que opera sobre a populagio, Foucault (2010, p. 204) assinala que esta tltima se
dirige 2 multiplicidade dos homens na medida em que constitui uma “massa global, afetada por
processos de conjunto que sio préprios da vida”. No imbito da politica analisada, indices,
resultados agregados e metas de alfabetizagio tornam conjuntos de estudantes, escolas e redes
objetos de acompanhamento e comparagio. Assim, a dimensio biopolitica nio ¢ atribuida ao
incentivo financeiro isoladamente, mas pode ser problematizada na articulagio entre produgio de
indicadores, defini¢io de resultados esperados e mecanismos institucionais mobilizados para a

gestio da populagio escolar.
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Nesse funcionamento, merece atengio a associa¢io estabelecida, na Figura 2, entre a “criagio de
incentivos”, o “engajamento dos municipios, das escolas e dos profissionais da rede publica de
ensino” e os indices de aprendizagem e alfabetizagio. A presenca de modalidades como “prémio
para as escolas” e “ICMS Educacional” permite observar que os resultados educacionais nio
aparecem apenas como dados de acompanhamento, mas se articulam a mecanismos de
reconhecimento e distribui¢io de recursos previstos pela politica. Desse modo, mais do que atribuir
isoladamente aos incentivos financeiros uma fun¢io determinante, interessa analisar as relagoes
estabelecidas entre resultados, engajamento, reconhecimento institucional e mecanismos de

incentivo no funcionamento do Programa AlfaMais Goids.

A anilise dessas materialidades permite compreender que os incentivos financeiros, no 4mbito
do Programa AlfaMais Goids, nio operam de forma isolada, mas se articulam a a¢des formativas,
fungbes institucionais, mecanismos de acompanhamento e resultados educacionais. Nos
enunciados analisados, a associagio entre incentivos, engajamento e indices de aprendizagem
permite observar uma organizagio da politica em que recursos e formas de reconhecimento
institucional se relacionam aos objetivos estabelecidos para a alfabetizagio. Desse modo, os
incentivos financeiros sio compreendidos como elementos de uma rede de relagdes que articula

diferentes mecanismos institucionais na organizagio e na condugio das priticas educacionais.
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3. Avaliacido e monitoramento no processo de alfabetizacao:
praticas de acompanhamento e producao de posicoes de sujeito

No Programa AZfaMaix Goids, a avaliagio e 0 monitoramento integram o conjunto de mecanismos
institucionais utilizados para o acompanhamento dos resultados de alfabetiza¢io e para a
organiza¢ao das prticas pedag(’)gicas. Nesta se¢io, esses mecanismos sio analisados a partir de
enunciados, registros e interfaces das plataformas utilizadas no acompanhamento da aprendizagem,
com atengio as formas de visibilidade, classificagio, compara¢io e registro do desempenho dos
estudantes. O objetivo ¢ problematizar como essas materialidades participam da organizagio das

préticas de acompanhamento e da produgio de posi¢es de sujeito no processo de alfabetizagio.

A partir das formula¢oes foucaultianas sobre poder disciplinar, exame e normalizagio, possibilita
problematizar determinadas praticas de avaliagio e monitoramento presentes no Programa
AlfaMais Goids. Essas categorias nio sio mobilizadas como descri¢des previamente dadas do
processo de alfabetizagio, mas como operadores analiticos para examinar como os estudantes e suas
performances apresentam visiveis, registrdveis, classificiveis e compardveis no interior da politica

educacional.

No 4mbito do Programa AlfaMais Goids, as préticas de avalia¢gio e monitoramento produzem
registros sobre o desempenho dos estudantes a partir de critérios estabelecidos pelos instrumentos
de acompanhamento. Esses registros possibilitam acompanhar resultados, identificar desempenhos
e organizar informacdes relativas ao processo de alfabetizagio. Para compreender como essas
operagoes se materializam, a andlise volta-se, a seguir, para os registros e interfaces das plataformas
utilizadas no acompanhamento dos estudantes, observando especialmente as formas pelas quais as
informagdes relativas ao acompanhamento e 2 avaliagio sio registradas, organizadas e tornadas

visiveis.
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Nas Figuras 4 e s, as interfaces das plataformas organizam diferentes procedimentos relacionados
ao acompanhamento e a avaliagio. Na Figura 4, o SIAM apresenta diferentes situagoes das a¢des de
acompanhamento, organizadas nas categorias “Nio Iniciados”, “Em Andamento”, “Completos” e
“Validados”, materializando formas de registro, diferenciagio visual e acompanhamento dessas
acoes. Na Figura s, a plataforma vinculada ao Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada
apresenta campos destinados a “Turmas”, “Avaliagdes” e “Matrizes” e possibilita consultar e
cadastrar turmas participantes das avaliagdes formativas e das agdes de apoio a alfabetizagdo. Essas
materialidades permitem observar formas de registro, acompanhamento e organizagio das

informagdes produzidas no 4mbito das préticas avaliativas.

No caso do SIAM, notamos que a 16gica de organiza¢io da plataforma apresenta as informagoes
por meio de recursos grificos e categorias visualmente diferenciadas por cores, como
“Acompanhamentos Nio Iniciados”, “Acompanhamentos Em Andamento”, “Acompanhamentos
Completos” e “Acompanhamentos Validados”. Essa organizagio torna visiveis diferentes situagoes
do acompanhamento e sistematiza as informagdes registradas na plataforma. Nesse funcionamento,
ainterface organiza a leitura dos dados a partir de categorias previamente estabelecidas, por meio das
quais as a¢des de acompanhamento podem ser registradas, diferenciadas e visualizadas. Assim, a
visualidade da plataforma nio ¢ neutra: ela sustenta modos especificos de interpretar a
aprendizagem, marcando aquilo que merece atengio e silenciando aspectos menos quantificaveis,
como o ritmo singular do estudante, seu percurso subjetivo ou as condigdes socioculturais que

atravessam sua escolarizagio.

De modo semelhante, a plataforma nacional vinculada ao Compromisso Nacional Crianga

Alfabetizada organiza, em sua interface, diferentes campos relacionados ao acompanhamento da
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alfabetiza¢io, entre eles “Turmas”, “Avaliacoes” e “Matrizes”. No campo destinado as turmas, a
prépria plataforma enuncia a possibilidade de consultar e cadastrar aquelas que participam das
avaliagoes formativas e das a¢des de apoio a alfabetiza¢io. Desse modo, a interface articula, em um
mesmo ambiente, informagdes referentes as turmas, as avaliacdes e as matrizes, tornando esses
elementos acessiveis as priticas de acompanhamento desenvolvidas no 4mbito da politica

educacional.

Essas materialidades digitais, ao trabalharem com representa¢des visuais e comparativas,
introduzem novas formas de temporalidade na pritica alfabetizadora: acompanhar continuamente,
intervir rapidamente, ajustar imediatamente. O tempo escolar, que tradicionalmente abria margem
para o percurso gradual da aprendizagem, passa a ser reconfigurado em um ciclo acelerado de
monitoramento. Desse modo, o monitoramento deixa de ser um instrumento secund4rio e se torna

uma for¢a que organiza o ritmo e a estrutura da rotina pedagdgica.

As priticas de monitoramento e avaliagdo podem ser problematizadas, a partir das formulagoes
foucaultianas, em sua relagdo com processos de normalizagio, considerando as operacdes de
registro, acompanhamento e diferenciagio produzidas pelos mecanismos avaliativos. Nesse
funcionamento, a norma nio corresponde necessariamente a uma classificagio explicita dos
estudantes como “normais” ou “anormais”, mas constitui uma referéncia a partir da qual os
resultados podem ser diferenciados e acompanhados segundo os critérios estabelecidos pelos

instrumentos de avaliagio.

Desta forma, o exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da san¢ao que normaliza. E

um controle normalizante, uma vigilincia que permite qualificar, classificar e punir, estabelecendo
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sobre os individuos uma visibilidade através da qual eles sdo diferenciados e sancionados. E por isso

que, em todos os dispositivos de disciplina, o exame ¢ altamente ritualizado.

Ao considerar as prdticas avaliativas a partir das formulagoes foucaultianas sobre o exame,
interessa observar como os mecanismos de avaliagio tornam os desempenhos dos estudantes
passiveis de registro, diferenciacio e classificagio. Nesse funcionamento, os resultados produzidos
pelos instrumentos avaliativos permitem situar os sujeitos em relagéo a0s critérios estabelecidos,
tornando visiveis aproximagoes € distanciamentos em relagio aos parametros de desempenho
mobilizados pela politica. Desse modo, mais do que compreender a avaliagio apenas como
instrumento de verificagio da aprendizagem, interessa problematizar os efeitos de diferenciagio e

classifica¢io produzidos por essas praticas.

A articulagio entre essas praticas de avalia¢io e monitoramento e os mecanismos de incentivo
analisados na se¢io anterior permite compreender que os diferentes elementos do Programa
AlfaMais Goids nio operam isoladamente. Incentivos financeiros, agdes formativas, avaliagdes,
registros e mecanismos de acompanhamento integram uma rede de rela¢des na qual os resultados
educacionais sdo produzidos, registrados e acompanhados no 4mbito da politica. E nessa articulagio
que a governamentalidade, anteriormente mobilizada como operador analitico, permite
problematizar como diferentes mecanismos institucionais participam da condugio das condutas
dos sujeitos envolvidos. Nessa perspectiva, as plataformas de avalia¢gio e monitoramento nio sio
tomadas isoladamente como dispositivos, mas como elementos que integram a rede heterogénea de
prticas, normas, incentivos, avaliacbes e mecanismos institucionais que compdem O

funcionamento do Programa.
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Em suma, a andlise das priticas de avaliagio e monitoramento no Programa AlfaMais Goids
permite observar que o acompanhamento da alfabetiza¢io se articula a operagdes de registro,
diferenciagio e organizagio das informagdes produzidas pelos mecanismos avaliativos. Nas
materialidades analisadas, as interfaces das plataformas tornam visiveis diferentes situagdes de
acompanhamento e organizam informagoes relativas as turmas e as avaliagdes, possibilitando
problematizar, a partir das formula¢des foucaultianas sobre exame e normalizagio, os modos pelos
quais resultados e desempenhos se tornam registréveis e diferencidveis. Articuladas aos incentivos,
as agoes formativas e aos demais mecanismos institucionais do Programa, essas prdticas integram
uma rede de relagdes que participa da organiza¢io e da condugio das priticas educacionais no

Ambito da politica de alfabetizacio.

Consideracoes finais

As andlises realizadas ao longo deste artigo demonstram que o Programa AlfaMais Goids nio se
limita a um conjunto de estratégias metodoldgicas e incentivos voltados a alfabetiza¢io, mas pode
ser compreendido, no sentido foucaultiano, como um dispositivo que articula saberes, relagoes de
poder e formas de governamentalidade. Ao articular incentivos financeiros, estratégias
metodoldgicas e mecanismos de avaliagio e monitoramento, o Programa constitui uma rede de
relagbes que participa da condugio das priticas docentes e discentes e da produgio de posigoes de

sujeito no 4mbito da politica de alfabetizag¢io.

Nessa perspectiva, observamos que os incentivos financeiros nio atuam de forma isolada, mas se
articulam as a¢des formativas, aos mecanismos de acompanhamento e aos resultados educacionais

que integram o funcionamento do Programa.
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De forma semelhante, os mecanismos de avaliagio e monitoramento, como as plataformas
digitais e os instrumentos avaliativos, podem ser problematizados, a partir das formulagoes
foucaultianas sobre o exame, em sua relagdio com operagdes de registro, diferenciagio e
normalizacgio dos desempenhos. Nesse funcionamento, os resultados produzidos pelos
instrumentos avaliativos permitem diferenciar os desempenhos dos estudantes em relagio aos

critérios estabelecidos pela politica.

O funcionamento discursivo do Programa permite observar a presen¢a de uma racionalidade
associada a produgio e ao acompanhamento de resultados educacionais, na qual metas, indices e
mecanismos de monitoramento adquirem visibilidade. Nesse contexto, esses elementos participam
das formas pelas quais o processo de alfabetizagio ¢ organizado e acompanhado no imbito da
politica. Com isso, o discurso oficial produz efeitos sobre os modos de organizacio das préticas e

sobre as posi¢des ocupadas pelos sujeitos envolvidos nesse processo.

Assim, o Programa AlfaMais Goids articula materiais, agdes formativas, mecanismos de
acompanhamento e objetivos educacionais a uma racionalidade politica que participa da orientagio
das praticas educativas. Nessa perspectiva, sua compreensao como dispositivo permite
problematizar como diferentes mecanismos de regulagio se articulam as formas de condugio das

préticas e 4 constitui¢io de posi¢des de sujeito no dmbito da politica de alfabetizagio.

Ao final desta andlise, reafirmamos a necessidade de que politicas publicas de alfabetiza¢io sejam
pensadas ndo apenas a partir de metas e resultados, mas considerando a complexidade das praticas
educativas, a singularidade dos sujeitos e o cardter maltiplo da leitura e da escrita. Nesse horizonte,

compreender o AlfaMais Goids como dispositivo é fundamental para problematizar seus efeitos de
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verdade, suas praticas de poder e os modos pelos quais participa da produgio de posi¢es de sujeito

no interior da escola contemporinea.
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